KAUBANDUS FeOnaad
Poeketid drevil U KAUEBA

enne Lidli tulekut

Lidli tulek mojutab koiki Eesti
poekette ja nii on muutused
ohus. OG Elektra omaniku Oleg
Grossi arvates hakkab Lidl klien-
te dra votma suurtelt keskustelt:
“Nad tulevad ikka suurema klien-
tuuri peale.” » 6-7
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GASELL
Koigepealt Aasia, siis
= Pohja-Ameerika

gel, et kdisin kontoriruume vaa-
tamas,” radgib Funderbeami juht
Kaidi Ruusalepp ettevétte jarg-
mistest sammudest. Aasia turg
kasvab ja seal on teenuse jarele
vajadus, pohjendab ta.» 11
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EUR/USD
1,226 A

“Singapuris on asjad juba nii kau-

USD/EUR
0816 ¥

INVESTOR
Vitamiinitootja toehetk
pole enam kaugel

Laenukoorem ahvardab
1930ndatel tegevust alustanud
vitamiinitootja GNC lammatada,
aga head uudised on aktsiat e
40% kergitanud. Téehetkeni, kas
firma peab koormusele vastu, on
jaanud poolteist kuud. » 14-15

EUR/SEK
9,926 V

PAEVATEGIJAV

Eesti Pank: estcoin
on ohtlik mang

Eesti Pank peab ohtlikuks e-residentsuse
projekti vedava EASi katseid votta kasu-
tusele estcoini-sarnaseid alternatiiv-
seid kdibevahendeid. E-residentsu-
se programmi juhi Kaspar Korju-

se sonul toimiksid euro-estcoinid
e-residentide kogukonnas sama-
moodi, nagu toimib muu valuuta
videomangudes ja veebimaailma-
des. Eesti Panga hinnangul oleks
riikliku initsiatiivi korras vaga oht-

lik pakkuda mitteresidentidele al-
ternatiivseid finantsteenuseid, mis
aitaks neil korvale hoida rahvusvahe-
liselt kokku lepitud ja pankadele
kehtivatest rahapesu t6-
kestamise nduetest.

EUR/RUB
71,049V

Nord Pool
3725V

KRUPTO

Kruptodefitsiit

Kruptokauplejad on Eesti poed graafikakaartidest tuhjaks ostnud ja piiril on kinni
sadade tuhandete eurode vaartuses keelatud kruptokaevandamise masinaid. »a-s
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A Kui uus laar videokaarte Arvutitarga poodi jouab, on need méne tunniga ldinud. Miiiija Erki Siida naitab populaarsuselt teist videokaarti - kdige popimad olid otsas. FOTO: ANDRAS KRALLA

Majandusmottele annab hoogu ja energiat m%m

KUULA I'-iripéieva Raadiot sagedusel 92,4 MH2z. » Raadiosaated on jarelkuulatavad www.aripaev.ee/raadio
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TANA ARIPAEVA RAADIOS

Kas raha paneb
sunnitama?

7.00-9.15 “Hommikuprogramm” teeb Ulevaa-
te m66dunud 66 tahtsamatest turuarengutest
ja eeloleva paeva huvitavamatest siindmus-
test. Saadet juhivad Igor Rétov ja Rivo Sarapik.
10.00-11.00 “Borsipaevik”. Juttu tuleb maa-
ilmamajanduse hetkeseisust ning aktsia- ja
volakirjaturgude tervisest. Saates on kiilas
LHV investeeringute juht Romet Enok ja LHV
portfellihaldur Risto Oidermaa. Indrek Mae
salvestas saate 5. veebruaril.

12.00-13.00 “Arvamusliidrite tund”. Kas raha
paneb stinnitama? Mismoodi kdib emaduse
vadrtustamine? Mida me teame praeguse ne-
gatiivse iibe pdhjusest? Rahvastikupoliitika tu-
liste teemade (ile arutlevad vérdodiguslikkuse
volinik Liisa Pakosta ja ettevétja Karli Lambot.
Saatejuht on Vilja Kiisler.

14.00-15.00 “Kullafond”. Seekordne Kulla-
fond vaatab tagasi 2017. aasta saatele, mil vo-
latiilsusele panustanud Etalon Varahalduse
juht Mikk Talpsepp radkis tliriskantse inves-
teerimisvdimaluse kdige mustemast stsenaa-
riumist.

16.00-17.00 “Juhtimislabor”. Kuidas luua oma
juhtimiskultuuri ning mis on selle juures maa-
ravaima tahtsusega, sellest raagib idufirma
Testlio kaasasutaja Kristel Kruustik.

» Aripdeva raadiot saab kuulata Tallinnas

jaHarjumaal sagedusel 92,4 MHz ning igal-
pool mujal Aripdeva veebi kaudu.

Majandusmotteleannabm/m
hoogu ja energiat //

LUHIDALT
Too6turg on erakordselt aktiivne

80% tootajatest on avatud uutele té6pakku-
mistele ja 28% ei kavatse oma praeguse t66-
andja juures t6é6tada kauem kui aasta, selgus
CVKeskus.ee ja Palgainfo Agentuuri varskest
uuringust.

Aktiivselt td66d otsivad vastajad teenisid kesk-
miselt 873 eurot katte.
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A Novartise kontor Kreeka suuruselt teises linnas Thessalonikis. FOTO: SCANPIX
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Novartisel Kreekas
altkaemaksukahtlus

Kreeka prokuratuur stitdistab ravimifirmat Novartis miljonite
eurode suuruse altkaemaksu andmises 4000 arstile ja poliitikutele.

Kreeka justiitsministri Stavros Kontonise
sonul pakkus Novartis tuhandetele arstide-
le ja meditsiinitootajatele meelehead. Tema
sonul on tegemist suurema skandaaliga kui
Siemensi puhul, kes tarnis Ateena oliimpia-
mangudele turvastisteeme.

Igal juhul on stitidistuse vari langenud
paljudele korgetele poliitikutele, nende seas
riigi endine peaminister Antonis Samaras,
erakonna Pasok endine esimees ja mitme-
kordne minister Evangelos Venizelos ning
Euroopa Komisjoni liige Dimitris Avramo-
poulos, varasem Kreeka tervishoiuminister.

Soomlaste Kauppalehti kirjutas, et lugu
uurib Kreeka prokuratuur koostods FBIga.
Viidete jirgi kahtlustab prokuratuur Sveit-
si ravimifirmat, et see on andnud aastatel
2005-2015 meelehead rohkem kui 4000
arstile ja paljudele poliitikutele, et riigis
oma ravimite miitiki edendada.

Summad alles ebaselged

Saksa agentuuri dpa-AFX andmetel kahtlus-
tatakse kiitmnete miljonite eurode suurust
altkdemaksu, Kreeka lehtedest libi kdinud
numbrid on suuremad, raagitakse 50 mil-
joni euro suurusest meeleheast ainutiksi
poliitikutele.

Justiitsminister Stavros Kontonis lubas
asjas kiiret ja pohjalikku uurimist.

Eelmise aasta 16pus tegid Kreeka ameti-
voimud reidi Novartise kontorisse Ateenas
ja kuulasid tle vastutavaid tootajaid. Pa-
rast seda tritas iiks Kreeka Novartise to66-
taja enesetappu sooritada, aga tookaasla-
sed kutsusid kohale politsei, kel dnnestus
seda takistada.

Aasta alguses titles tiks voimude esinda-
ja tootaja France Presse’ile, et eeluurimine
on kestnud paar kuud ja tle on kuulatud
178 inimest.

Euroopa Komisjoni liige Avramopoulus
litkkkas reedel Briisselis toimunud pressi-
konverentsil koik tema kohta kdivad kaht-
lused tagasi. Ta nimetas lugu ennekuulma-
tuks intriigiks. “Sellise asja voib vilja moel-
da ainult haige moistus,” titles ta.

Novartise stitidistused ei piirdu Kree-
kaga, vahendas Kauppalehti. Ettevotte te-
gevust on uuritud Hiinas ja ka USAs, kus
kahtlustati, et Novartis on koolituse sildi
all kostitanud arste tipprestoranides. dpa-
AFXi teatel laks Novartis 2015. aastal USA
justiitsministeeriumiga kokkuleppele. Ette-
vote teatas, et maksis 390 miljonit dollarit.

Sveitsi justiitsministeerium kinnitas, et

miljoni dollariga trahvis Novartist
eelmisel aastal Louna-Korea arsti-
dele meelehea pakkumise eest.

on saanud eelmise aasta 16pul ja selle algu-
ses kaks nouet seoses Novartise altkiemak-
sukahtlustega. Kreekast ja USAst saabunud
noéuded on menetluses, lisasid Sveitsi ame-
tivoimud.

Novartis ndeb taustana poliitilist voitlust

Novartis teatas, et pole Kreeka ametivoi-
mudelt ametlikke stitidistusi saanud, aga
lubas kiiret tegutsemist, kui ettevotte t60-
tajad on ebaseaduslikus voi ebaeetilises te-
gevuses sttidi.

Ettevotte teatel voib juhtumi avalikus-
tamise puhul tegemist olla konfidentsiaal-
se ja esialgse juurdlusfaili osade selektiivse
lekkega ning see sisaldab palju sensatsioo-
nilisi ja pohjendamatuid vditeid poliitilise
voitluse osana.

ARIPAEV. EE

RE

www.RE.ee

RE arikinnisvara tiim

Leiame lahendused nii Gilirnikule, Kui turileandjale




Aripdev
13. veebruar 2018

PANE TAHELE

maakleritega

“Eestlased on sunnitud makse
maksma pigem hirmu ja maine
parast. Seda ei ole, et oh, nii
kihvt, me saame tee ja Stalnuh-
hinile auto.”

“Kdige ronkem maojutab maksu-
kaitumisel mind see, et ma ei
taha vangi minna, vahele jaada
ja ajalehte sattuda... Ainult need

parast, et maksude 6igluses ma
stigavalt kahtlen ja seega see ei
ole mojur”

“Tehakse seda, mida teised tee-
vad, eks ju... Seda, mida usutak-

MAKSUD

kolm asja huvitavad mind. Selle-

Valjavotteid intervjuudest kinnisvara-

se, et teised teevad. Et see ongi
Oige, et selline on tava”

“Kui sa ikka tead, et teised peta-
vad, siis teeb vihaseks kull, kui
ise ausat ari ajad... Aga jah, eks
see ole selline teema, et igaltiks
ikka ise otsustab ja teab ka kaas-
nevaid tagajargi”

“Kui petad, siis pead olema julge,
sest void ju vahele jaada, ja see-
tottu mina maksan makse.”
“Maksude maksmine on indivi-
duaalne asi ja igalks ise otsus-
tab personaalselt ja vaikselt selle
enda jaoks selgeks.”

Ettevotjad
raakisid, miks
nad makse ei

maksa

Ettevétjad jatavad maksud
maksmata siis, kui neid on liiga
palju ja need on liiga korged.
Samuti mojutab maksumaks-
mist iihiskonnas kujunenud ar-
vamus, et Eesti poliitikud kulu-
tavad maksumaksjate raha
kergekaeliselt.

Sellistele jareldustele jou-
dis Ragne Kiige Tartu Ulikoo-
lis kaitstud bakalaureusetoos
“Maksukiitumise ja sotsiaalse
normi seosed Eesti kinnisvara-
maaklerite niitel”, vahendas
Aripieva teemaveeb finants-
uudised.ee.

Uldiselt viitsid tudengi in-
tervjueeritud kinnisvaramaak-
lerid, et nad maksavad makse
nii, nagu seadusega noutakse.
“Oluline tegur on ka riigi kont-
roll ehk hirm maksuametile va-
hele jadda,” kirjeldas Kiige. Te-
ma sonul peavad kinnisvara-
maaklerid Eesti tthiskonnas va-
litsevaks arusaama, et maksud
on maksmiseks, ja see ajendab
neid makse maksma hoolimata
sellest, et nad ei tee seda meelel-
di. Selgus ka, et maksude opti-
meerimine on kinnisvaramaak-
lerite silmis oige kditumine, sest
pusitakse seaduste piirides.

Bakalaureuset66 intervjuu-
des kisiti arvamust juhtumi
kohta, kus raskustesse sattunud
ettevotja otsustas hakata toota-
jatele maksma osaliselt imbri-

kupalka, et oleks voimalus tege-
vust jatkata.

- “Tehku mingit muud iri voi
mingu toole, miks ta votab sel-
lise riski. Véib-olla tal on suur
pere, kuus last. Kui prioriteet
on pere, siis ta toimetab oiges-
ti. Ja nendel inimestel, kelle ta
peaks muidu lahti laskma, on
perekonnad. Perekond on ikka-
gi tdhtsam kui riik, eks ole.”

- “Kui ettevote ei suuda enam
toime tulla, siis tuleb see kah-
juks kinni panna, arvan mina,
voi siis peab hakkama to6tajaid
vallandama. Mina siin kil teist
voimalust einde ... Kéik me pea-
me makse tasuma ja sellest ei
péase ... Nende tootajate pere-
konnad oleksid kindlasti 6nne-
likud, kui neil sissetulek piisiks
jaelurtitm vaga ei kannataks ...
Aga jah, tthiskonnas sellist asja
siiski ei aktsepteeritaks...”

- “Ma arvan, et imbrikupal-
ka ei peaks maksma. Kui ette-
vote ei suuda tdispalka maksta,
siis pole motet seadust rikkudes
punnitada, pigem panna firma
kinni voi reorganiseerida, kui
on moistlik. Kui on perspektiiv-
ne ettevote, kel on objektiivsed
ajutised raskused, siis on vaja
lahendus leida kas v6i maksu-
ameti abiga.”

Finantsuudised

RIIGIEELARVE

ERR vajab miljoneid
eurosid lisaraha

Kultuuriministeerium arves-
tab, et maikuust joustuma ka-
vandatud uue kiiberturvalisu-
se seaduse tottu oleks ERRile
jarahvusraamatukogule vaja
tublisti lisaraha. ERR vajab lau-
sa 1,8 miljonit lisaeurot aastas,
kirjutas Eesti Paevaleht.
“Rakendamise eeldus on koi-
kide asutuste IKT baas- ja ra-
kendusteenuste korrastamine,
milleks praegu on raha eralda-
tud ainult 11 asutuse IKT baas-
teenuste tagamiseks piisikulu-

na kuni 2022. aastani,” kirju-
tas ministeeriumi kantsler Paa-
vo Nogene majandusministee-
riumile.

Pievaleht kirjutas, et seaduse
rakendamiseks on vajalisaraha
tlejadnud 41 asutuse korrasta-
miseks. Kultuuriministeerium
on esitanud lisataotluse, et saa-
da 1,53 miljonit eurot aastas pii-
sikuluna ja alates 2022. aastast
koigile 52 asutusele kokku 3,34
miljonit eurot.

ARIPAEV.EE

KINDLUSTUS

Krediiti korvati
pea miljoni eest

M&6dunud aastal hiivitas
KredEx Krediidikindlustus Ees-
ti ettevotetele dripartnerite
makseraskuste tottu 920 000
eurot.

Ettevotete kindlustatud kai-
ve kasvas 8 protsendi vorra, tile
550 miljoni euroni, teatas riigi-
le kuuluv kindlustusselts.

Suurimad kahjud hivita-
ti Eesti eksportijatele seoses te-
hingutega Valgevenes, Horvaa-
tiasjaItaalias. “Niiteks 240 000
euro vaartuses kahju hiivitasi-
me Eesti ettevottele, kelle koos-

toopartnerit Valgevenes tabas
kéiibevahendite nappus. 114000
euro suuruse kahju korvasime
aga Eesti ettevottele, kes tege-
leb kaupade miitigiga Horvaa-
tiasse, toidukaupade tootmise
ning jae- ja hulgimutigiga tege-
leva ettevotete grupi suurette-
vottele, kus on tihtekokku enam
kui 60 000 tootajat,” titles ette-
votte juht Erki Aamer .

Pea pool ehk 420 000 eurot
kaeti Eesti ettevotete vahelistest
tehingutest tekkinud kahjusid.

ARIPAEV.EE
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toimetaja Viivika Rouk
tel 667 O111
toimetajad@aripaev.ee

A Pohimoétteliselt on see nagu arvuti ehitamine, lihtsalt rohkem graafikakaarte, kirjeldab Liina Laas-Billson kriiptokaevandusmasina ehitust. FOTO: ANDRES HAABU

KRUPTORAHA

Kaevandamis-
hullus toi
krupto-
farmerid ja
tithjad letid

Eestlasi tabanud kruptoraha kaevandamise hullus
tUhjendas arvutipoodide letid graafikakaartidest ja
rajas spetsiaalseid kaevandamisfarme. Tolli valduses
on sadade tuhandete eurode vaartuses keelatud
kruptokaevandamise masinaid.

KRISTEL HARMA
kristel.harma@aripaev.ee

Aripaev

Detsembris hakkas maksu- ja tolliamet
riskianaliitisi tulemusel kontrollima rii-
ki tulnud kriiptokaevandamise masinaid.
14 kontrolli tulemusena avastati 176 and-
metootlusseadet koos toiteplokkidega, mi-
da nende tellijad kitte ei saanud, sest need
eivastanud tooteohutuse néuetele. Hiinast
tulnud kaubal ei olnud niiteks elektrooni-
kaseadmetelt néutavat CE-mérgistust.

Kui arvestada Hiina bitcoinide kaevan-
damise riistvara tootja Bitmain seadmete
hindu, mis jadvad 1000 ja 2000 euro kanti,
on kahju piiril kinni peetud kauba tellijate-
le 200 000-400 000 euro ringis.

Kriiptoraha entusiast Liina Laas-Billson
ei osanud 6elda, mis probleem voéiks olla
seadmete tootjal Bitmainil sertifikaatidega,
sest ettevote miitib kogu maailmas ja on tu-
ruliider. Laas-Billson titles, et keegi voib ol-
la tooteid kopeerinud, kuid péhjus voib olla
ka suur noudlus, millele load jirele ei joua.
“Taitsa voimalik. Samamoodi on graafika-
kaarte vaga keeruline saada, sest kaevanda-
jad ostavad need dra janéudlus on kindlas-
ti suurem kui pakkumine.”

Videokaardid kaovad riiulitelt tundidega

Arvutipoeketi Arvutitark juht Aleksandr
Priidemann fitles, et kriiptoraha kaevan-
damise levik on ettevotet kindlasti moju-
tanud: poodides on riiulid videokaartidest
tithjad ja neid ostetakse ka ette dra. Poodi
joudes on kaardid méne tunniga ldinud ja
nii miitivad nad iga kuu kolm korda rohkem
videokaarte kui varem.

Priidemanni sénul liks alguses kriipto-
kaevuritele koik kaubaks, kuid nitd vali-
takse kvaliteetsemat kaupa. Ta toi nditeks,
etkui mingurid kasutavad videokaarti pae-
vas viis tundi, siis kriiptokaevuritel t66ta-
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vad need 24/7 janii satuvad need tihti poo-
di tagasi garantiisse. “Katsun moned kaar-
did korvale panna mangurite jaoks, mui-
dueiole mul neile midagi miitia,” radkis ta.

Priidemanni sonul on niha, et inimes-
tel 1dheb histi, sest vaba raha laheb palju-
del kaevandamise alla. Klientide seas on
nii eraisikud kui ka ettevotted. “Ka sellised
ettevotted, kelle drinimi ei viitagi sellisele
tegevusele,” markis ta. Praegu on aga mar-
gataklientide seas seisakut, sest oodatakse,
mis suunas bitcoin edasi liigub.

Ta selgitas, et kinnipeetud Bitmaini ma-
sinad kaevandavad vaid bitcoine, aga neilt
saab juppe, millest tehtud masinatega kae-
vandatakse muid miinte ja miitiakse siis
bitcoinide vastu. Valmis kriiptomasinaid
nad pakkuda ei taha, sest nende kaup on
moeldud ennekoike arvutiménguritele.

Kodune entusiast kiitab toa soojaks

Liina Laas-Billsonil kulus kolm kuud, et
graafikakaarte kokku osta. “Kokku panin
sisse 15 tellimust ja selle aja jooksul, kui si-
sestasin oma pangakaardi numbri, olid ju-
ba koik kaardid 1dbi miitidud. Oli péaris hu-
vitav loterii neid otsida,” raikis ta oma ko-
gemusest.

Ta kirjeldas, kuidas otsis neid koikidelt
arvutikomponentide kodulehtedelt ja lasi
saata endale teavitusi, kui miitiki on tulnud
vajalikku riistvara. “Ja siis ma proovisin kii-
resti tellimuse sisse anda ja l1opuks sain tthe
Inglismaa riistvarafirma kiest koik katte,”
raakis ta, kuid lisas, et ta pidi neid ostma
ikka jupikaupa. “Uhes kohas oli kaks tiik-
ki, teises kolm.”

Kui kaevandada graafikakaartidega, on
vaja tema sonul graafikakaarte “mida roh-
kem, seda parem”. Lisaks liheb vaja voimsa-
mat toiteplokki ja protsessorit ja veel mitut
viikest juppi. “Pohimotteliselt on see nagu
arvuti ehitamine, lihtsalt rohkem graafika-
kaarte,” selgitas ta.

Masina ehitamine liks tal maksma um-
bes 3000 eurot, selle teenib tema sonul
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Hiina tootja puuduvad load
voivad minna kalliks maksma

Hiinast tellitud Bitmaini kae-
vandamismasinatel polnud va-
jalikke dokumente, mist6ttu ei
ole tellijad saanud katte sada-
de tuhandete eurode vaartu-
ses seadmeid.

Hiinast saabunud kripto-
kaevandamise masinatel, mille
maksu- ja tolliamet piiril kinni
pidas, ei olnud Euroopa Liidus
kokkulepitud margistust. Puu-
du olid tootja andmed, seadme
mudeli number, CE-mérgistus
ja maaletooja andmed. Toode-
tele hinnangu saamiseks poor-
dus maksu-ja tolliamet tehnili-
se jarelevalve ameti poole.

Maksu- ja tolliameti avalike
suhete juht Rainer Laurits sel-
gitas, et masinad ei ole konfis-
keeritud, vaid tollivormistus on
peatatud, kuni vajalikud nou-

ded saavad tdidetud. “Kui koik
on korrektne, on voimalik jat-
kata tollivormistusega ja kaup
lubatakse vabasse ringlusse. Kui
tellijad esitavad vajaliku doku-
mentatsiooni, siis on voimalik
asjad korda saada.”

Tema sonul on toll tellijaga
suhelnud.

Puudulikud dokumendid

Tehnilise jarelevalve ameti to6s-
tusohutuse teenistuse juhataja
Ingrid Teinemaa titles, et ehk-
ki seadmete tootjal Bitmainil
oninternetis olemas dokumen-
did, puudub sealt siiski ohtli-
ke ainete piiramise direktiivi
nouete tiitmist toendav katse-
protokoll ja vastavusdeklarat-
sioon. “Kuna seadme nouete-
le vastavust toendav dokumen-

tatsioon on puudulik, ei ole voi-
malik seda seadet ka noueteko-
haseks lugeda ehk seadme toot-
ja ei ole suutnud toendada CE-
margi paigaldamise eelduseks
olevate katsetuste tiies mahus
labiviimist,” selgitas Teinemaa.

Teinemaa markis, et juhul,
kui elektriseadmel pole ndue-
tele vastavust toendavat doku-
mentatsiooni ja CE-margistust
ning importija soovib toodet
Euroopa Liidu turule lasta, tu-
leb eelnevalt:

-hankida tootja volitus;

-1abi viia toote vastavushin-
damine;

- koostada tehniline doku-
mentatsioon;

- koostada vastavusdekla-
ratsioon;

- paigaldada CE-margitus.

A Kriiptokaevur maksab 3500 eurot. FOTO: KRUPTOKAEVUR.EE

praeguse turuhinnaga tagasi umbes kiim-
ne kuuga. “Kui ma oleksin selle raha inves-
teerinud kriiptorahasse sel ajal, kui ma selle
masina ehitasin, oleks mul palju rohkem ra-
ha. Teisest kiiljest aga, kui investeeriks selle
rahavalel ajal ja hind 1dheb alla, oleks teist-
pidivihem raha.”

Laas-Billson mirkis, et kui seade saab
kinni makstud kiimne kuuga ja edasi tuleb
lihtsalt puhas kasum, on ta vihem riskant-
ne kui lihtsalt investeerida. “Kui hakkad in-
vesteerima, peab olema parem arusaam tur-
gudest, ja kuna kriiptoturud on nii volatiil-
sed, siis seal vaib asi péris koledasti minna,
kuivalel ajal siseneda.”

Kulude poole pealt tuleb arvestada ka
suurema elektriarvega. Laas-Billsoni hin-
nangul on tema igakuisele elektriarvele viie
graafikakaardi pealt lisandunud 70 eurot.
“Samas teisest kiiljest, kuna nad ajavad vil-
ja nii palju sooja, siis kui viga kiilm ei ole,
kiitab 25ruutmeetrise toa 1-2 kaardiga soo-
jaks,” radkis ta.

Siiski lisas ta, et kaevandamise juures
on elektrikulu suur probleem. “Kui hakata
motlema, kui palju see bitcoini ja koikide
teiste coin’ide kaevandamine votab rohkem
elektrit kui mone riigi elektrivajadus, siis
see kindlasti ei ole jatkusuutlik. Kui asi nii
jatkub, voib juhtuda, et meid ootab ees ener-
giakriis.” Tema sonul oleks vaja kas efektiiv-
semaid seadmeid voi tuleb kaevandami-
ne viia mingisuguse muu siisteemi peale.

Alustajatele soovitas Laas-Billson, et kui
on mingid oskused arvutit kokku panna,
on odavam see ise valmis ehitada. Ta lisas,
etselleks leiab internetist ka 6petusvideoid,
kuid saab ka valmisseadmeid osta. Ta mar-
kis, et moned ehitavad need ise juppidest
kokku ja miitivad siis natuke korgema hin-
naga eBays maha.

Oma kaevuri saad viia farmi

Koos suurenenud huviga kriiptokaevanda-
mise vastu on hakatud rajama ka nii-oelda
kriiptokaevandamise farme, kuhu saab en-

damasinakuutasu eest kaevama jatta. Huvi
korral saab sealt ka valmismasina. Selliseid
voimalusi pakub oma lehekiilje Kriiptokae-
vur.ee kaudu néiteks Harri Reili. “See on vi-
deokaartide baasil ehitatud farm, millega
saab kaevandada ethereumi ja muid kriip-
torahasid,” selgitas ta.

Reilititles, et tema ei ole suurfarmi oma-
nik ja tema farmis hoiavad oma masinaid
paar sopra ja paar voodrast inimest. Kill
aga on tema sonul Eestis viga suuri selli-
seid farme.

Reili sonul tuuakse kaevurid kodu ase-
mel spetsiaalsesse farmi, sest seal on taga-
tud turvalisus ja hooldus, on ventilatsioon
ja uus elektrististeem. “Paljud ei taha enda
koju masinat, mis on tuleohtlik. See voib
muutuda tuleohtlikuks, kui mitteprofes-
sionaal on selle kokku pannud, ja tavaini-
mene ei tea ka, kuidas seda hoida.”

Reili radkis, et kuu aega tagasi oli tal te-
lefon punane, aga niitid on huvilised maha
rahunenud. Pohjus lihtne: videokaarte ei
ole enam saada ja kui on, on need viga kal-
lid. “Kui enne sai korraliku kaevandamiseks
sobiliku kaardi 300-400 euroga, siis ntitid
on see hind kuskil 600-700. Keskeltldbi on
hind kahekordistunud,” toi ta niiteks.

Videokaartide hinnad liksid Reili sonul
korgeks, kui kuu aega tagasi oli kaevanda-
mise tasuvus ja bitcoini populaarsus viga
korgel. “Iga teine inimene juba teadis sel-
lest ja tekkis korraga noudlus ja kaardid
said Eestist otsa. Siis hakati vilismaalt tel-
lima ja sealt said ka otsa ja pandi veel pii-
rangud ka peale,” radkis ta. Tootja Nvidia
pani tema soénul oma kaartidele piirangu -
igatiks saab osta kas tthe voi kaks -, et kaar-
te ka mianguritele jaguks.

Huvi kaevandamise vastu piisib tema
hinnangul seni, kuni see on tasuv ja riist-
vara on veel normaalsete hindadega saada.

Tootja Bitmain kaevurite kohta titles ta,
et tema ei ole nendega kokku puutunud ja
need ei ole vaiketarbijatele nii kasulikud.
“Need on rohkem suurfirmade minguala.”

99 Kui enne sai korra-
liku kaevandamiseks
sobiliku kaardi 300-
400 euroga, siis niiiid
on see hind kuskil
600-700. Keskeltlabi
on hind kahekordistu-
nud.

Harri Reili, Kriiptokaevur.ee

JOELAHTME VALLAVALITSUS

kuulutab vilja konkursi endiste toolisbarakkide
ja korvalhoonete lahtivotmiseks, aravedamiseks
ja materjali taaskasutusse votmiseks.

Aadressil Asula tee 1, 3, 8, 10 ja 12, Jagala-Joa kiila, J6eldahtme vald, Harju
maakond.

Koostatud lammutusprojektid, samas leidub peaaegu 100 aastat vanades
hoonetes vaartuslikku ajaloolist ehitusmaterjali ja -detaile, mis véimaldaksid
erinevat taaskasutust. Konkursi voitja peab organiseerima hoonete lahtivotmise
ja araveo. Pakkumus peaks sisaldama t66de ajakava ja hinnakalkulatsiooni.
Toode teostamise tahtaeg on 31.12.2018.

Kirjalikud pakkumused esitada 28. veebruariks 2018 aadressil
kantselei@joelahtme.ee.
Lisainformatsiooni annab abivallavanem Priit P6ldma tel 605 4882,

e-post: priit.poldma@joelahtme.ee j

LIVIKO

— ahnno 1898 —

Baltikumi suurimaid kvaliteetalkoholi tootjaid ja maaletoojaid
AS LIVIKO otsib oma meeskonda

kulastuskeskuse
projektijuhti

Too kirjeldus:
« AS Liviko kilastuskeskuse arendamine ja turundamine
« kilastajate leidmine, info jagamine
« tegevuste planeerimine, organiseerimine ja koordineerimine (@)
« kiilastuskeskuses Urituste korraldamine
« kilastajate vastuvotmisega seotud tegevused
« giidide koolitamine ja t66 korraldamine

Ettevote pakub:

« huvitavat ja mitmekilgset t66d

« suhtlemisvéimalust eri rahvusest kiilastajatega
« positiivset ja abivalmis meeskonda

« taiendkoolitusi

Ootused kandidaadile:

« korgharidus

« ettevotlus- voi turismialane to6kogemus

+ hea eesti, inglise, vene ja soome keele oskus

« vaga hea suhtlemisoskus, orienteeritus meeskonnatéole

« esinemisoskus, suureparane planeerimis- ja organiseerimisoskus
« stressitaluvus ja lojaalsus

KESKUS

Tookoht Tallinnas, toole asumise aeg: kokkuleppel

CV saata hiljemalt 26. veebruariks aadressile personal@liviko.ee voi
AS Liviko, Masina 11, 10144 Tallinn; kontakttelefon: 667 8160
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KOHTUASI
Soome
ei tee
Tallinkile
kinki

Pikalt kestnud vaidlus vilis-
maiste laevaomanike, sealhul-
gas Tallinki, ja Soome riigi va-
hel sai I6pu: Soome kérgem ko-
hus otsustas, et kiimmekond
aastat tagasi kasseeritud vee-
tasuraha tagasi ei anta.

Tallink kaebas selle peale,
et enne 2006. aasta 1. jaanuari
kehtinud Soome veetasude sea-
dus oli vastuolus Euroopa Liidu
oigusega ning mittediskrimi-
neerimise pohimottega, mil-
lega rikuti piiritilese teenuse
osutamise vabadust. Teisisonu:
rahvusvahelisi vedusid teosta-
vatelt laevadelt kiisiti korgemat
tasu kui riigisiseste vedude lae-
vadelt. Euroopa Komisjon sur-
vestas Soomet 2006. aastal sea-
dust muutma.

Ule 50 laevaomaniku

Koos Tallinkiga protsessis Soo-
me vastu 52 kohalikku ja vi-
lismaist laevaomanikku ning
2015. aastal nouti Helsinki ring-
konnakohtust vilja tihtekokku
91 miljonit eurot. Tallinki osaks
langes sealt 13,2, Hansatee Car-
gole 0,4 ja Tallink Siljale 20,5
miljonit eurot.

Tallinki praeguse kaebuse si-
suks olid 2001.-2004. aastal voe-
tud veetasud, mille kogusum-
ma thes intressidega oli 2015.
aastaks joudnud 34,1 miljoni
euro juurde.

Nouded aegusid

Kuigi Helsingi ringkonnako-
hus moistis miljonid laevafir-
made kasuks vilja, otsustas
Helsinki apellatsioonikohus
2016. aasta suvel, et liigselt voe-
tud veetasude nouded on aegu-
nud, ja tithistas ringkonnakoh-
tu otsuse. Just selle otsuse vas-
tu Tallink korgeimasse kohtus-
se lakski.

Tallink teatas, et Soome kor-
gema kohtu otsus tuli moo-
dunud reedel. Soome kor-
gem kohus jittis aga jousse
apellatsioonikohtu otsuse.

Mo66dunud aastal kommen-
teeris Tallink Grupi juhatuse
esimees Janek Stalmeister, et te-
gu oli bilansivélise néudega.
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KAUBANDUS

Prisma otsib Lidli tuules tihin

Saksa odavmuugiketi
Lidli tulek Eestisse
vOIb siinseid
kaupmenhi tUhinema
sundida, esimesena
avaldas Ulevotusoovi
Prisma.

INGALILL
ingalil@aripaev.ee

Aripaev

Prisma tegevjuht Jussi Nummelin kinnitab,
et Prisma on huvitatud mugis olevate jae-
kaubandusettevotete ostmisest voi nende-
ga thinemisest. Tema sonul soovib Prisma
Peremarket lihiaastatel oma kaupluste ar-
vu kahekordistada ja avada kiitmme uut su-
permarketi méodus poodi.

“Otsime kinnisvara eelkoige Tallinnas ja
Tallinna timbruses. Samal ajal jalgime mui-
dugika, kuidas meie konkurentidel liheb ja
kas nendel vabaneb hiid kaubanduspindu,”
titles Nummelin. Ka mullu stigisel kinnitas
Prisma, et soovib senisest rohkem investee-
rida oma dri arendusse Venemaal ja Eestis.

Ellex Raidla partneri ja kaubanduse vald-
konna juhi Risto Vahimetsa hinnangul ei
tohiks alahinnata Prisma voimekust Ees-
tis turgu haarata. Tema sénul on kaupluste
arvu kahekordistamine tehtav, kui Prisma
soovib rajada Eestisse viiksemate kaupluste
formaadi voi ostab viiksemate poodidega
tegutseva konkurendi. “Uks selline kélbulik
kandidaat on niiteks ABC Supermarkets
oma Comarketi ja Delice’i kaubamargi all
tegutsevate kauplustega,” markis Vahimets.

Vips: Prisma pole pakkumist esitanud

ABC Grupi juhi Jiri Vipsi sonul mingeid
labirdakimisi Comarketi ja Delice’i kauba-
margi all tegutsevate kaupluste ostmiseks
voi thinemiseks mone teise ketiga ei toimu.
“Pakkumisi on aastate jooksul tehtud viga
paljujaviga erinevaid, kuid minu malujar-
gipole Prisma kiill pakkumist teinud. Pak-
kumise teinute nimekirjas on kimmekond
ettevotet ja seda viimase viie aasta jooksul,”
markis Vips.

OG Elektra omanik Oleg Gross mirgib,
et Eesti turul tegutsejad on nii tugevad,
et keegi ei taha oma kohta loovutada. “Ma
voin meie keti kohta delda, et meil ei ole kiill
plaanis siit dra minna,” mérkis Gross. Siis-

» ABC Grupi juht Jiiri Vips leiab,
et Lidli tulek hakkab eelkoige
moéjutama sarnase kontseptsioo-
niga kauplusi, nagu on OG Elektra
kauplused. FOTO: RAUL MEE
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* haritavat maad 207 ha

* viljakuivati koos viljakaitlusseadmetega
* tehnika hoiustamise hoone (ehitusalune pind 1231 m?, kdrgus 11,5 m)
* loomapidamishoone (ehitusalune pind 3287 m?)
* katusealune 1200 m?

Hooned on remonditud. Vesi tsentraalne, elektri peakaitse 3 x 63 A.

Asukoht suure tee aares, 70 km kaugusel Tallinnast. PRIA toetused 2017. aastal olid 36 000 eurot.

Hind 1,670 mIn.EUR | Lisainfo: +372 510 0407

DUROC

82D e el

MACHINE TOOL

Duroc Machine Tool OU Tel 736 6648

Doosan treikeskused ja
tootlemiskeskused

Hartford tootlemiskeskused
FACCIN rullvaltspingid
Microcut teach-in treipingid

Baykal painutuspingid

ja giljotiinid

« Fermat sisetreipingid

« Mitsubishi laserloikepingid

Meie laos on ile 100 uue ja kasutatud pingi,
vaata lisa www.duroc.ee

[ -y
Microcut W ot WIS

info@duroc.ee www.duroc.ee
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emisvoimalusi

KOMMENTAAR

RISTO VAHIMETS
Ellex Raidla partner ja kaubanduse
valdkonna juht

Turu konsolideerumiseks teki-
tab tdiendava surve Lidli tule-
ku ootus, kuid isegi sellest sol-
tumata on turul muutusteks
soodne hetk, sest palju vaba
raha otsib rakendust.

Niiteks Prisma voimekust
Eestis turgu haarata ei tohi
alahinnata, sest oma regioo-
nis (Soome, Eesti, Peterbu-
ri) on see mahult suurem et-
tevote kui koik Eestis voi Bal-
tiriikides tegutsevad konku-
rendid. Kaupluste arvu kahe-
kordistamine on tehtav, kui
Prisma plaanib rajada Eestis-
se mingi viiksemate kaup-
luste formaadi voi ostab viik-
semate poodidega tegutseva
konkurendi. Uks selline kalb-
lik kandidaat on néiteks ABC
Supermarkets oma Comarketi
jaDelice’i kaubamairgi all te-
gutsevate kauplustega.

Toidukaupade ketid: kes ostab keda?

Globaalselt on Lidli karval
koik praegused turuosalised
viikesed tegijad: nii Selver ja
Coop, kes tegutsevad ainult
Eestis, kui ka Maxima ja Rimi,
kes tegutsevad kil lisaks Bal-
tiriikidele veel monel turul.

IImselt siseneb Lidl turu
koige alumisse segmenti, kus
kliendid vaatavad peamiselt
hinda. Lidl on tegija nende
klientide seas, kelle jaoks on
kauba péritolust, maitsest ja
tervislikkusest olulisemad ko-
gus, promillid ja hind.

Seetottu avaldab Lidli tu-
lek otsesemat moju Grossile,
Maximale ja Coopile, kellel on
koige rohkem samas segmen-
dis kliente. Prisma, Selver, Ri-
mi ja teised, kes tegutsevad pi-
gem keskmise voi kdrgema tu-
runi$i nimel, tunnetavad Lidli
tuleku moju vihem.

Voimalusi, kes kellega tihi-
neb, on palju. Niiteks Selver

kui borsiettevotte olulisim ti-
tar vajab investorite jaoks hiid
uudiseid ning voib otsida kas-
vuvoimalusi. Samas ei saa vi-
listada, et tugeva ariplaani
koostamisega suudab ka tiks-
koik milline turuosaline kaa-
sata piisavalt kapitali konku-
rendi ostuks. Samuti ei saa vi-
listada, et Balti turule soo-
vib siseneda téiesti uus rah-
vusvaheliselt suur tegija. Ni-
teks néditab meie lihiriikides
aktiivsust Prantsuse paritolu
Auchan, kelle spordikaupa
miitv sosarkett Decathlon si-
seneb lihiaastatel Leetu.

Kuivaadata turgu vilista-
mismeetodil, siis tilebaltiliselt
tegutsevate Rimi ja Maxima
tthinemine oleks regulatiiv-
selt keeruline.

Samuti Coopi miitik oleks
ettevotte tithistulisest omandi-
struktuurist lahtuvalt ilmselt
ebatdendoline.

99 Kui Lidl Eesti turule tuleb, siis suuremad ketid
peavad osale oma klientidest “head aega” iitlema.

OG Elektra omanik Oleg Gross

ki on ta veendunud, et Lidli tulek méjutab
koiki kaupmehi.

Grossi hinnangul Lidl viga jouliselt Eesti
turule ei tule. “Sakslane voib olla rikas, aga
rumal ta ei ole. Eesti turul on koige viik-
semad juurdehindlused kolmest Balti rii-
gist ja meil on koige tihedam konkurents,”
markis Gross. “Ma jain ikka selle juurde, et
kui nad Eesti turule tulevad, siis suuremad
ketid peavad osale oma klientidest “head
aega” itlema.”

Lidli tulek Vipsi sonul midagi ei muuda,
sest Comarketi ja Delice’i kontseptsioon
on taiesti vastandlik Lidli kontseptsiooni-
le. “Kas te kujutate ette, et Lidl tuleks Sola-
rise toidupoe asemele? Siiani olete kdinud
seal kvaliteeti nautimas ja jairsku muutuks
see odavkauba kaupluseks. Need asjad ei ole
omavahel vahetatavad,” titles Vips.

Talisas, et Comarketis on odavamad hin-
nad kui Solarise toidupoes, aga ka seal rohu-
takse kvaliteedile. “Marksonad on ka seal
kohaliku elanikkonna kvaliteetne teenin-
damine ja kiired ostud.”

Vips on veendunud, et Lidl hakkab méo-
jutama eelkoige sarnase kontseptsiooniga
kauplusi. “Kui rddkida Eesti kettidest, kellel

on vaiksemad kauplused ja kes miiiib hin-
da, siis tuleb pilgud poorata Grossi poole.”

Oleg Gross on aga veendunud, et Lidli
tulek mojutab nende kauplusi vihe. Gross
mirkis, et Lidli ostetud krundid ei asu kus-
kil nende kaupluste korval. “Meie oleme
viga paljude poodidega elamukvartalites
naabrid ehk need on lihikauplused. Meie
kliendid on koduperenaised, pensiondrid,
kesliiguvad jala voi tthistranspordiga,” kir-
jeldas Gross.

Tema sonul voib Lidl aga mojutada suu-
ri kauplusi ja keskusi. “Lidl hakkab suurtelt
keskustelt kliente dra votma, mitte viikes-
telt poodidelt. Nad tulevad siia ikka suure-
ma klientuuri peale ja arvestades asukohta,
peavad kliendid nende poodidesse autode-
ga kohale vurama,” selgitas Gross.

Maaravad eristumine ja hind

Gross viitas, et aeg tootab Lidli kasuks, sest
inimesed muutuvad jarjest praktilisemaks
ja eelistavad odavamaid tooteid. “Nad tu-
levad siia turule eelkdige pakendatud ja
Euroopast toodud odavate toodetega. Lisaks
rohutakse toodete realiseerimisaja pikkuse-
le,” iitles Gross.

KRUPTORAHA

Eesti Pank
peab
estcoini

ohtlikuks

Eesti Pank peab ohtlikuks

ja problemaatiliseks e-resi-
dentsuse projekti vedava Et-
tevotiuse Arendamise Siht-
asutuse (EAS) katseid vétta
kogukonnasisese kdibevahen-
dina kasutusele estcoini-sar-
naseid alternatiivseid kdibe-
vahendeid.

“Riikliku initsiatiivi korras
oleks viga ohtlik pakkuda mit-
teresidentidele alternatiivseid
finantsteenuseid, mis aitaks neil
korvale hoida rahvusvaheliselt
kokku lepitud ja pankadele keh-
tivatest rahapesu tokestami-
se nouetest,” titles Eesti Panga
asepresident Madis Miiller Pos-
timehele.

Miilleri sonul on Eesti Pank
e-residentsuse projektijuhiga
kohtunud ja selgitanud, miks
on problemaatiline eurole alter-
natiivse riigi tunnustatud mak-
sevahendiloomine.

“Mis puudutab aga prob-
leemi pangateenuste kitte-
saadavusega Eestis mitteresi-
dentidest klientidele, siis ta-
suks moelda sellele, kas oleks
voimalik teha ausate mitteresi-
dentide jaoks enda plekitu taus-
ta toendamist lihtsamaks,” ar-
vas Miiller.

ARIPAEV.EE
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Spetsialist: aasta algas langusega

Aasta algus t6i Tallinna korteri-
turule languse - jaanuaris lan-
ges korteritehingute maht lau-
sa 32 miljoni euro vorra, kirju-
tas Center Kinnisvara jaanuari
korterituru iilevaates.
“Detsember on tavaliselt ak-
tiivne ja jaanuar vaikne, isegi
koduvahetuse dra otsustanud
inimesed vaatavad jaanuaris pi-
gem ringi ja koguvad moétteid,”
tunnistas Center Kinnisvara ju-
hataja Christian Ayrer. Kuid see-
kord kukkus tehingute maht
kuuga veerandivorra, 116 miljo-
nilt eurolt 84 miljonile, mis on
arvestatavlangus. Ayreri kinni-
tusel saab olulist osa langusest
selgitada suurte allahindluste-

ga, mida arendajad aasta lopus
tegid, et aasta heade mitigitule-
mustega lopetada.

“Nagu ei saa néustuda juba
aasta otsa kestnud uue kinnis-
varamulli juttudega, ei tohiks
niitid ka langust hakata uueks
krahhiks paisutama,” réhutas
Ayrer. “Hinnatéusu tempo sel
aastal rahuneb ja tdéenioliselt
langevad uusarenduste hinnad
tihedas konkurentsis ilmselt
10-15%, samal ajal kui tehin-
gute maht kasvab. See on kor-
rektsioon oiges suunas ja ala-
nud aasta tuleb kinnisvaraturul
stabiilne, ei paanikat ega eu-
fooriat.”

Kuigi aktsiaturgude hilju-

tine kukkumine ja Rootsi kin-
nisvaraturu langus tekitavad
kiusatuse tonte niha, pole sel-
leks Ayreri sonul alust. “Ilmselt
liheb ka Soome turg languses-
se, usun et hinnad langevad ti-
navu 12-17%. Aga see ei kajastu
oluliselt Eestis, sest meie kinnis-
varaturg on praegu terve,” mar-
kis Ayrer. “Turg korrigeerib siin
end peamiselt uusarenduste se-
gmendis, kus t66jou ja mater-
jalide kallinemine on uusaren-
duste hinnad tle taluvuspii-
ri ajanud.”

Jaanuaris vahetas Tallinna
korteriturul omanikku 812 kor-
terit ja 84 miljonit eurot.

ARIPAEV.EE
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StoraEnso

Responsibilities:

We expect you to have:

Stora Enso is a leading provider of renewable solutions in packaging, biomaterials, wooden
constructions and paper on global markets. Our aim is to replace fossil-based materials by innovating
and developing new products and services based on wood and other renewable materials. We employ
some 25 000 people globally and our shares are listed on the Helsinki and Stockholm stock exchanges.

Sourcing and Logistics leads the sourcing and logistics activities for divisions and group functions in
cooperation with requesters and suppliers. We strive for being a forerunner in supplier responsibility,
sourcing demanded quality in competition to best cost possible, delivery performance and driving
innovations supporting our renewable materials ambitions with a clear drive for continuous
improvements.

Stora Enso Sourcing and Logistics are looking for a

Sourcing Manager (Best Cost Countries)

As Sourcing Manager You will lead the BCC activities within the Sourcing organization and continuously
develop approaches towards best practice to reach the business objectives. The role is key to lead the
Company forward in securing qualified suppliers in BCC areas of materials, components and services. With
an entrepreneurial mind-set you take a proactive approach in reviewing current as well as new supplier base,
making recommendations and implementing a new global Best Cost Country supplier base.

* Identify, qualify and develop suppliers within designated geographical area;

¢ Align closely with global sourcing category managers to secure that BCC sourcing becomes a part of
respective sourcing category strategy;

¢ Actively drive towards using long term sustainable suppliers;

* Meet requests from business stakeholders in timely and professional manner, and suggest improvement;

¢ Capture cross-mills synergies.

University degree in relevant area (engineering/technical or economics/finance);

Solid background in sourcing and supply chain management;

Good knowledge in written and spoken English and Estonian, Russian would be an advantage;

Strong negotiating skills and good understanding of supplier market and key drivers;

Leadership skills and change management skills with ability to inspire and motivate;

Solid analytical skills with ability to define and understand the most critical issues and to set and manage
structure within sourcing organisation;

* Proactive, result oriented attitude and willingness to take initiative and responsibility.

Job is located in Estonia and requires travelling.

In order to apply please send your CV in English to kandideeri@manpower.ee by no later than 25.2.2018.
For more information call us: +372 630 6565.

Bauhof on Eesti suurim ehitus- ja
aiakaupade jaekett, millel on Eestis 13
kauplust ning sektori suurim e-pood.

Meie (histeks vaartusteks on roémsa-
. meelsus, nutikus ja julgus.

Meie professionaalsesse ostuosakonda

on oodatud téole

ARENDUSJUHT
(ULDEHITUS)

Sinu tlesanneteks on vastutusvaldkonda kuuluva
kategooria arengu juhtimine, toodete ja hankijate
valik, koostddlepete ettevalmistamine ja miiligi-
edenduse kampaaniate koordineerimine.

Eeldame, et Sul on kérgem haridus, varasem
téo6kogemus ostuvaldkonnas, koostd6é ja labi-
radkimiste pidamise kogemus, vdaga hea esinemis-
ja veenmisoskus.

Ootame Sind kandideerima, kui oled analiiiitilise
motlemisega, valdad inglise ja vene keelt, oled
valmis valisreisideks.

Saada CV koos palgasoovi ja voimaliku tdédleasu-
mise ajaga e-posti aadressile personal@bauhof.
ee margusdnaga ,Kategooriagrupi juht”. Soovi-
avaldusi ootame hiljemalt 26. veebruar 2018. a.

bauhof

Meisterlik valik!

THE AGE OF WINNING
HAS BEGUN




toimetaja Viivika Rouk
tel 667 O111
toimetajad@aripaev.ee
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TOOJOUD

Praktikandid kui
tulevikuinvesteering

Praktikantide vaartustamine voib poleer 5o parim dlomincos i e 23 Eitevotted
toojoupduas ettevotetele kuhjaga Eulevikutalente Kardstada Tulebvadary M2 praktikan-
tagasi teenida. Parematel aastatel on e et noorte oskused el saaollasamast 40 NG
poolesajast koolinoorest todandjaile o e ittt e annab

vedamisel TTUs toimunud konverentsilEn- See arengu-

tl’U u kS Jaa nu d kOl mveeran d . gineering Students tilikoolirahvale prakti- voimaluse.

kavoimalusi.
LENNART KAAMER o . Renee Kauler, alus-
lennartkaamer@aripaev.ee Masinaid katsuda ei saa . .
—_ tas praktikandina
"':_. Protsessiseadmeid valmistav Estanc AS ja-
Aripdev I""‘E gab praktika kaheks: kontori- ja tehase-
| praktika. Kuna ettevotte tootmine on pro-

Aripaev
13. veebruar 2018

jektipohine ja tellimused keerukad, peab
ka meeskonnal olema viga korge kvalifi-
katsioon. Sestap piirdub tehasepraktika
tiliopilastele vihem kui niddalase vaatlus-
perioodiga.

“Eesmirk on anda huvilistele tilevaade ja
stivendada huvi. Masinaid 6pilased paraku
kasutada ei saa. Igal aastal uudistab meie
tootmispoolt umbes 55 praktikanti,* raa-
kis personalijuht Siret Raigla.

Kontoripraktikast seevastu on lennu-
kaid edulugusid koorunud kiill. Viie aasta-
ga praktikandist projektijuhiks tousnud Re-
nee Kauleri ndide on tiks selline.

Viie aastaga osakonna juhiks

Kauleri koolipraktika algas 2011. aasta suvel
Estancis, millele jargnes poole kohaga t66
samas ettevottes. Magistrantuuri siirdudes
lilitus ta imber taistooajale.

Pidev huvi ja edukad projektid toid ka-
he aasta moodudes juba lauale projektijuhi
tilesanded. Sealt veel kolm aastat, ja magist-
ritoo6 kaitsmisega tuli ka osakonnajuhataja
positsioon.

“Estanc hoidis juba toona olulist pohi-
motet, et teadmiste korval loeb praktikan-
disuhtumine ja emotsionaalne intelligent-
sus. Arenguks peab klappima ka kolleegide-

POLLUMAJANDUS

Piima kokkuostuhind languses

Piima kokkuostuhind langes languses siitidistatakse niimaa-  “Veebruari hind oli 289 eurot,
aasta algul jarsult, kuid hinna- ilmaturu koikumist kuikakau- aga kui ma vaatan poehindu,
langus poodides tarbijateni banduskettide ihnust. siis seal pole midagilangenud,”

joudnud ei ole, kirjutas Eesti Mullu detsembris oli Eesti nentis ta.

[ ] [ ]
melﬂrl turundustreff_ee Paevaleht. keskmine piima kokkuostu- Eesti Pdevaleht kirjutas, et
Piima hinna langus paneb hind 331,7 eurot tonn, kuid ju- piimatoostuste véitel on lepin-

on hind sama, agaminakaotan 290 euro ringis.

Turundus Facebookis / Wordpress / Sisuturundus internetis / Google Adwords / Google Analytics

pollumehed imestama. “Poes  basel kuul maksab samakogus gud supermarketitega kuue-

kuulised, mistottu ei olegi hin-

20000 eurot kuus,” kurtis Teed- Kissa-Mirdi taluperemehe nalanguspoodidesse veel joud-
la Mais OU juht Sulev Kuus. Viino Viidebaumisoénulonlan- nud.
Kokkuostuhinna tuntavas guskestnudviimased nelikuud. ARIPAEV.EE
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ga. Esimesel aastal tegi osakonna juhataja
pohjaliku intervjuu ja tegevjuht tutvustas
maja. Jututeemadest ei puudunud ka palga-
numbrid. Ettevotted peaks kohtlema prak-
tikante nagu oma to6tajaid. Neile vastutust
usaldades annab see arenguvoimaluse. Nii
saavad noored firmale tagasi teenida,” jul-
gustas Kauler ettevotjaid.

Halvim variant hajutatud loengukava

Ulikoolid peaksid omakorda tunniplaanide
koostamisel arvestama praktikantide ajaka-

<4 ABB pakub igal aastal prakti-
seerimise kohta 100 inimesele,
pildil ettevétte tehas Jiiris.
FOTO: ANDRES HAABU

PANE TAHELE
Soovitusi ettevotjale

Praktikandid vaartustavad
paindlikku tdodgraafikut - aega
peab jaama ka opinguteks.
Pidev ja personaalne suhtlus
tagab paremad tootulemused
kui formaalne kord nadalas an-
tud tagasiside.

Praktikandile sobiva koha

val hobisid ja huviringe.
Ingliskeelseid praktikakohti
vOiks rohkem olla.

TASUB TEADA
Kuhu praktikale?

ABB AS. Kontsern annab tood
ligi 132 000 inimesele ligikaudu
100 riigis (peakontor Zurichis)
Igal aastal pakub praktikakohta
100 noorele

Estanc AS. Ettevottes 140 too-
tajat, igal aastal u 55 praktikanti
(peamiselt TTUst ja EBSist)

Heade kandidaatide leid-
miseks ei piisa ainult t66-
kuulutuse postitamisest.
ABB otsingumeetodid sisal-
davad kill endiselt klassi-
kaliste tookuulutuste aval-
damist online-meedias, kuid
seda toetavad sihtotsingud

meedia kanalites, eriala foo-
rumites, Facebooki-gruppi-
des ja toootsijate andmebaa-
sides.

Kaasame ka ABB too6ta-
jaid ning oleme tiles ehita-

leidmisel arvesta pohieriala kor-

LinkedInis ja teistes sotsiaal-

,.»""“ T ————

MASSAAZITOOLID mm s e
KOJU JA KONTORISSE \\ 7?48/

\..:::sﬂ-“"’/

Suur valik kaasaegseid massaazitoole
Rent alates 69+km/kuus

Sooduskood
#aripaev2018

KOMMENTAAR 99 Varbamine

Klassikalised annab kiire ja

virbamismeetodid otsese tagasi-

on ajale jalgu jasinud :L‘:"E:;’;L‘::;’ate

GERDA MARKUS tuste koht . o

ABB Balti riikide varbamisjuht IT!ull I.I~S. € Konta \ B o re a l ls info@massaazitoolid.ee
Praeguse t66jouturu tingi- nlr.lg(;llc.)lln}alu_.se www.massaazitoolid.ee
mustes mitmekesistubvar-  Paindlikultvar- H eo l th core Ei massaazitoolid
bamismeetodite valik jarjest b.amlsstratee-

kiiremini. giat muuta.

Artelac Splash

Kiire ja looduslik niisutus
kuivadele, vasinud ja arritunud silmadele.

uUenduslilTﬂhanism

vaga. Tootavatele tudengitele sobivad tihe- nud uue tootaja soovitami- mba
dad koolipdevad, misjidvad nidala alguses- se siisteemi. Lisaks osaleme p | ut ab 6i9¢ d etl
se voi loppu. Hajutatud loengute kava 166b karjiarimessidel ja korralda- kao)q se xo0

toopdevadesse kiilud ja ei lase ptthenduda.

Uhtlasi jittis Kauleri sonul soovida koo-
li pakutav praktikakohtade vorgustik. Suu-
red firmad nagu ABB voi Estanc varbavad
ametlikult. Kui soovitakse vihem formaal-
set praktikasuhet, pole ilma tutvusteta mi-
dagi peale hakata.

“Minu soovitus alustavale praktikandi-
le on esmalt endale selgeks teha, mis vald-
konnas on soov to6tada ja mis tilesandeid
tdita. Seejiarel poorduda ise firmade poole.
Kui suhtumine on paigas ja motivatsioon
korge, siis leiad ka oma koha. Initsiatiivvaid
ilmestab viimast,” jagas Kauler kogemusi.

me oppekiilastusi oma ette-
vottesse.

Suure virbamismahu tot-
tu oleme loobunud koost66-
partneritest ja teeme virba-
mise otsast Iopuni ise. See
annab voimaluse 6ppida pa-
remini tundma oma huvi-

ti annab kiire ja otsese taga-
muutuste kohta ning vaja-

dusel voimaluse paindlikult
varbamisstrateegiat muuta.

gruppe ja kandidaate. Samu-

siside to6jouturul toimuvate

TOITLUSTUS

Wolt sai Riias sisse hea hoo

Sailitus-
ainevaba

Sailib peale esmast
avamist 6 kuud

—
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EREELH & LOmg

Artelac Splash annab Teie
silmadele tagasi sara
ning varskuse. Tootes
sisalduv looduslik niisutaja

e pOhjustatud

Q‘o ; \e- ,hb”f
ot . @L

hGaluroonhape rahustab
ja varskendab teie silmi,
leevendades vasinud,
pinges ning isegi vesiste

Arvuti kasutamine

tellimus restorani, kust jalgrat-
takuller selle kohale toimetab.
Wolti tiks asutajaid ja tegev- Sl
juht on Miki Kuusi, kes on idu- * Konditsiopeer
.. [EETTSTUIPN -* Saaste (nditeks sigaretisuits) I
firmade suurtirituse Slush en- « limastik (tuu)

vormiga liitunud tile 70 resto-
rani ja see arv kasvab kiiresti.
Riia on diinaamiline ja kaas-
aegne linn, mis pidevalt areneb,
lisaks veel Balti riikide suurim

Soomlaste toiduvedamisplat-
vormi Wolt Balti riikide liksuse
juht Liis Ristal iitles Lati mee-
diale, et on algusega Riias igati
rahul, kirjutas Dienas Bizness.
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@ silmade simptomeid.
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Kontaktlaatsed

Al_usta51me Riias kolm kut.l.d hnr.ll pohjgndas Ristal ngtl Rii- dllne tegevjuht. Wolti rahas; OLETE KONTAKTLAATSEDE KANDJA? - Saadaval 5
tagasi, novembri alguses. Riia ga joudmist. Ka pole neil Riias tajate hulka kuuluvad Skype'’i Artelac Splash sobib nii pehmete kui ka jaikade kontaktlaatsede hastivarustatud -
vottis meid vastu avalisiili ja otseseid konkurente, lisas ta. asutaja Niklas Zennstrom, No- Roniarasads antmisiugavar o o0 kogu paeva Jooksu apteekides g
tletas koik meie ootused,” rai- Wolt on platvorm, mille kau-  kia eesistuja Risto Siilasmaa ja
kis Ristal viljaandele. Tema s6- dusaavadinimesed tellidakoju  Supercelli juht Ilkka Paananen. ©Artelac Splash Vabasta oma silmad BAUSCH +LOMB

nul on vaid kolme kuuga plat- restoranitoitu - dpi abiga jouab ARIPAEV.EE
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tel 667 0161

reklaamitoimetaja Marina Altmaa I'-'\ripéiev

marina.altmaa@aripaev.ee 13. veebruar 2018

Aripaev

Aripaev on Eesti juhtiv ettevétetele suunatud info pakkuja.
Anname valja ajalehti, loome meediat internetis, kirjastame
ajakirju jaraamatuid, korraldame konverentse, seminare ja
vebinare, koolitame ning teeme palju muud, mis on kasulik
kiimnetele tuhandetele Eesti ettevotjatele ja juhtidele.

Aripaev on osa Skandinaavia suurimast meediakorporatsioonist
Bonnier Grupp, mis tegutseb enam kui kiimnes riigis.

Otsime oma meeskonda

KONVERENTSI-
KESKUSE JUHTI

Kkelle t66 on Aripideva konverentsikeskuse tegevuse
arendamine ja meeskonna igapdevane juhtimine.
Aripaeva Konverentsikeskus korraldab aastas iile 150 seminari ja
konverentsiligi 12 000 osalejale. Korraldus- ja miiiigitd6s 166b
lisaks konverentsikeskuse kiimnele to6tajale kaasa sadakond
teiste Aripdeva osakondade toétajat ja koostddpartnerit.

Oled see, keda ootame, kui:

« oled kdrgharidusega

» omad meeskonnajuhtimise kogemust

« oled iseseisev, initsiatiivikas, tugev planeerija, loominguline,
jarjekindel ning hea suhtleja.

« oled véimeline suhtlema eesti ja inglise keeles

« kasuks tuleb vene keele oskus ning teadmised
tanapaevasest konverentsiarist.

Kandideerimiseks saada palun oma CV ja motivatsioonikiri
hiljemalt 15. veebruariks 2018 aadressil mari.kolli@aripaev.ee.
Infot saad kiisida Aripaeva arendusdirektor Mari Kollilt
telefonil 508 9810.

5 POHJUST.,

MIKS KANDIDEERIDA:
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9.00 HOMMIKUKOHY JA VARSKE ARIPAEY

9.50 MODERAATORI AVASONAD
VIRGO SULAKATKO Novarc Groupi
juhatuse liige ja ekspordidirektor

10.00 DIGIEHITUS EDENEB. ARENGUD EESTI
DIGITAALEHITUSE KLASTRIS

Ca

ponevja
vaartustloov t66

eneseteostusvoimalus
Tallinna moodsaimas
kontoris

igh
sobralik jaloov
kollektiiv

€

lf(.)rlku.rentsi- INDREK MOORATS
volmeline palk Kapiteli ja Digitaalehituse klastri juhatuse liige
[ Y 10.30 E-EHITUSE VOIMALIKKUSEST

A\
w

palju konverentse ja
koolitusi, mis annavad
hea arenemisvoéimaluse

&

head sportimis-
voimalused

TANASES EESTIS PRAKTIKU PILGU LABI
KRISTJAN TUVI Merko Ehitus Eesti BIM
mudelprojekteerimise insener

11.00 KOGEMUSLUGU. BIM EHITUSPLATSIL
MARGUS RIIMANN Rand&Tuulberg
BIM-koordinaator/ projektiinsener

11.30 KOGEMUSLUGU. TIETO KEILALAHTI
CAMPUSE PROJEKTEERIMINE JA NUTIHALDUS
REETTA RUUSUNEN Tieto nutihoonete
valdkonnajuht

12.00 LOUNA

13.00 ARUTLUSRING. EESTI E-EHITUSE UHTSE

< 20.02 >

<

niua TLLTVULLE Junld

4

peavad teadma
infoturbest >

< Seminarisviib labi

Security Software ififoturbeanaliiiitik/CISA >

b

Teemad:

infoturbe tagamine organisatsioonis ja juhi vastutus,
kiberkuritegevuse taust ja seadusandlus,

kuidas halvad asjad juhtuvad

turvaintsidentide aratundmine ja rollid lahendamisel

voimalikud tagajarjed
infoturbe tulevik

< Sihtgrupp:
siseaudit,

riskijuhid
Osalemistasu 345 € (km-ga 414).

< Paevakava,

Lisainfo:

organisatsioonide juhid,

lisainfo ja registreerimine:
www.ituudised.ee/infoturbest vé6i pood.aripaev.ee
Aali Lilleorg aali@ituudised.ee,

L8 ITuudised.ee

KLASSIFIKATSIOONISUSTEEMI LOOMINE
PILLE HAMBURG Tallinna Tehnikakdrgkooli
lektor
RISTO VAHENURM majandus- ja
kommunikatsiooniministeeriumi
digitaalehituse valdkonnajuht
TORMI MUUR Nordeconi tehniline direktor
13.45 BIM-PROJEKTEERIMISE JUURUTAMINE
TALLINNA LINNA TELLITUD OBJEKTIDEL
URMAS AASKIVI Infragate Eesti juhatuse liige
14.15 BIM EHITAJA VAATENURGAST
MIINA KARAFIN Nordeconi BIM projektijuht
14.45 KOHVIPAUS
15.15 INTELSYS.build - BIM JA ARIPROTSESSID
UHES TERVIKUS

JAAN SAAR INTELSYS ehitusvaldkonna
arendus- ja turundusjuht

15.45 KIRA-digi - DIGIEHITUSE VOIMENDAMINE
KIIRETE EKSPERIMENTIDE ABIL
TEEMU LEHTINEN KIRA-digi projekti
tegevjuht

16.15 TEEMA KINNITAMISEL

16.45 KONVERENTSI LOPP

Lisainfo programmi kohta:
programmijuht Lisandra Treimann
lisandra.treimann@aripaev.ee

tel 5695 6161

IT-juhid,

259 E +km/osaleja

Kuni 18. veebruarini k.a
Tavahind 289 € +km/osaleja
2 v6i enama osalejat

iithe registreerimise kohta
219 € + km/osaleja

tel 505 3172 >
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toimetaja Viivika Rouk
tel 667 O
toimetajad@aripaev.ee
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Eesti idufirma Funderbeam

laieneb parimasse kohta: Aasiasse

Eesti idufirma Funderbeam kaib Singapuris kontoriruume vaatamas - ettevotte juht
Kaidi Ruusalepp Utleb, et kui laieneda, siis Aasia on selleks kdige parem koht.

JEKATERINA MOLOTKOVA
jekaterina.molotkova@aripaev.ee

Aripaev

2016. aasta kevadel avas Funderbeam esime-
se idufirmade borsi, mis viib investorid ja
idufirmad omavahel kokku. Niitid, kaks aas-
tat hiljem, muugib Funderbeam lahti Aasia-
Okeaania turgu ja motleb Pohja-Ameerika
vallutamisest.

Funderbeami plaanidest raikis Kaidi
Ruusalepp, kes esineb Aripdeva korralda-
taval Gaselli kongressil.

Teiega oliraske intervjuu aega kokku leppi-
da - kiill olete Singapuris, kiill Tokyos. Mis
toimub? Funderbeam avab Aasia-Okeaania
turgujamoélemad nimetatud kohad on mei-
le viga olulised turud. Soovime endale Sin-
gapuris litsentsi saada, et dri rahvusvaheli-
selt kasvatada. Seal on asjad juba toesti nii
kaugel, et kdisin kontoriruume vaatamas.

Saan aru, etsee on seotud kevadise uudise-
ga, et Jaapani arimees Taizo Son investeeris
Funderbeami 2 miljonit eurot. Meil on viga
tuntud Aasia investor, tema seisab ettevot-
te ja kaubamairgina meie taga. Aga tldse
kui Euroopa ettevote kasvab ja tahab min-
na uutele rahvusvahelistele turgudele, siis
on valik, kas minna Pohja-Ameerikasse voi
minna Aasiasse. Kuivaadata, kuidas areneb
praegu majandus ja see valdkond, kus meie
tegutseme, otsustasime minna Aasiasse en-
ne kui Pohja-Ameerikasse. See, et meil tuli
taha Aasia investor, ainult julgustas meid
seda otsust tegema. Aasia turg kasvab ja
tuleb minna sinna, kus on meie teenuse ja-
rele vajadus.

Sealne kultuur ja té6keskkond erinevad va-
ga palju siinsest. Kui palju sa oled seda tun-
netanud selle aja jooksul? Inimesed on tile
maailma selles mottes sarnased, et kui sa
lihed sinna ausate kavatsustega, sa ldhed
tegema ari niimoodi, et austad kohalikku
kultuuri, austad oma dripartnereid ja aus-
tad inimest dripartneri taga, siis on voima-
lik igasugustest kultuurilistest erisustest
paris kenasti vilja tulla.

Estonia klaverivabriku omanik Indrek Laul
radkis, et hasti paljud Aasia suurettevot-
ted ostavad Euroopa pillitootjad iile. Kas sa
nded ka seda trendi? Jah, kindlasti nieme,
palju ostetakse tile. Sellisel viikesel start-up-
ettevottel on ju viga mitu strateegiat, kui-
das, see kolab halvasti, aga, kuidas oma elu
lopetada. Etkas lihed borsile ja investoritel
tekib viljumise voimalus, ihined kellegagi,
sind voetakse tile. Aasia ettevotted on viga
joulised ja votavad tile ettevotteid tile maa-
ilma, et globaalselt kasvada.

Siinkohal ei peagi vdga kaugele vaatama,
alles eelmise aasta I16pus tuli uudis, et Jev-
geni Kabanov, ZeroTurnaroundi omanik ja
asutaja, miiiis ettevotte maha. Kas see on

A Kaidi Ruusalepa
juhitav Funder-
beam tahab
konkurentidega
voidu joosta, seega
on ettevétte inves-
teerimisvajadus on
veel moned aastad
suurem, kui ta ise
suudab oma driga
toetada.

FOTO: ANDRAS KRALLA

TASUB TEADA

Kaidi Ruusalepp esineb Aripdeva korralda-
taval Gaselli kongressil. See on inspiratsioo-
nikonverents, kus oma valdkonna tunnusta-
tud tegijad raagivad ausalt oma oppetundi-
dest teel tippu.

Gaselli kongress toimub 21. veebruaril Kul-
tuurikatlas. Ules astuvad Indrek Laul, Joel
Ostrat, Olav Ehala, Anastassia Kovalenko,
Reet Aus, Norris Koppel ja Triin Peips.
Gaselliliikumise raames tutvustab Aripaev
edukaid Eesti inimesi, kelle voimekusest ja
toost séltub Eesti majandus. Gasellilikumist
toetavad LHV ja Markit.

ikka oige, et oled nii palju oma aega ja jou-
duinvesteerinud, investorite rahakaasanud
jasiis hiljem miiiid selle korraga maha? See
oniga ettevotja enda otsustada. See teekond
eiole lihtne, see on viga raske. Olen siin vi-
ga prominentselt kiinud kahe nddala jook-
sul Singapuris ja Tokyos, aga sellel koigel
on oma hind. Kui sa paned oma 66d ja pée-
vad tihe ettevotte kasvu seitse aastat, kiim-
me aastat, siis tthel hetkel saavadki patareid
ttihjaks. Kui ma vaatan ootusi, mis on ette-
votjatele praegu ja mis oli 30 aastat tagasi,
siis kiirus, millega praegu liikuma peab, on

meeletu-meeletu. Sa konkureerid maailma

tippettevotetega.

Ega viga paljud ettevotjad ettevottest
jaagitult ei valju. Kiisimus on pigem selles,
kui aktiivselt asutaja ettevottega seotuks
jaab. Hasti tihti nad jadvad siis noukogusse.

Kas idufirma miiiimine erineb vaga palju
klassikalise ettevotte miilimisest? Juriidi-
liselt mitte viga, aga muutunud on see, et
ettevotte viartus ei soltu ainult finantstule-
mustest. Loevad ka viirtused, mida ettevo-
te on loonud, niiteks kas ta on mingit vald-
konda viga oluliselt muutnud voi kui on vi-
ga suur kasutajaskond, mis voib-olla ei too
hetkel vaga palju raha sisse.

Sajust radkisid, kuidas aeg onraha. Kas mil-
lalgi toimub ka Funderbeami exit? Me ole-
me tegelikult arutanud hoopis seda, et kui
me ise ehitame investeerimis- ja kauplemis-
keskkonda, siis voib-olla ongi meie exit sel-
les, et me olemegi omaenda kauplemiskesk-
konnas kaubeldavad.

Kui kaugelt olete eesmargist, kus Funderbe-
amsaab ennastiseiileval pidada? Kus ei ole
enam vaja investorite raha? Voib-olla selle
aasta lopus, voib-olla jirgmisel aastal, aga
kuna me tahame laieneda ja joosta konku-

Naine peab
tahtma
ettevoétja olla

Kuidas naine ettevétjana labi
166b? Koigepealt peab naine
tahtma ettevétja olla, iitleb Kai-
di Ruusalepp.

“Minu meelest meie prob-
leem on see, et meil naised lii-
ga kaua motlevad. Métlevad,
motlevad, motlevad ja siis ot-
sustavad, et ma veel ei hakka et-
tevotjaks. Peab olema julgem ja
minema oma unistuse jirele.
Ei ole midagi kaotada,” raikis
Ruusalepp.

Tema sonul on kogemus,
mida ettevotjateekonnast saab,
viga voimas. “Kui ajad omaenda
asjajaoma unistuste teed, siis ei
ole vahet, kes sa oled, vaid see,
kuhu tahad jouda, kellega suht-
led ja kes kuulub sinu meeskon-
da.Muidugi on vanast ajast jaa-
nud kiitumismustreid, et kui
sa lihed vastuvotule, siis sinu-
garddgitakse drist, jakuisaoled
naine, kisitakse, kuidas lastel
laheb ja kus siis lapsed on, kui
sa dri ajad. Voib-olla see on see
suhtumine, mida peaks muut-
ma, kuid tegelikult pole va-
het, kes sa oled, dri saad sa his-
tiajada.”

rentidega voidu, siis meie investeerimisva-
jadus on veel moned aastad suurem, kui me
ise suudame oma driga seda toetada.

Millisel hetkel start-up ei ole enam start-up?
Oeldakse, et start-up on see, kes otsib enda-
le eskaleeritud drimudelit, aga minu mee-
lest on ta start-up nii kaua, kuni ettevotte
juht itleb, et tema ettevote on start-up, ja ta
juhib seda sellisel kombel. Voib ka 20 aasta
vanune ettevote olla start-up.

Olete radkinud, et olete Eestis liks vdhes-
test ettevotetest, mis on ehitatud plokiahe-
lale. Ule-eelmisel aastal riékisite, et ootate
Eestis plokiahela valdkonnas arengut. Kas
tegelikkus ja ootused on kokku ldinud? Jah
jaei.Jah on see, et kdik tehnoloogia arenda-
jad teavad tapselt, mis on selle tehnoloogia
probleem. Et see ei vdimalda ldbi lasta selli-
seid mahtusid nii kiiresti, nagu meie tahak-
sime sealt tulevikus ldbi lasta.

Eelmisel aastal ei tulnud plokiahel 3.0
tehnoloogiat. Oleme viga teadlikud sel-
lest, mida see tehnoloogia voimaldab, mis
on selle tehnoloogia puudused. Me hoiame
sellel turul silma peal ja 6nneks oleme oma
platvormi iiles ehitanud niimoodi, et meil
onvoimalik alustehnoloogia vahetada, kui
tuleb midagi paremat.
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Finantsauditi
tulevik on kaes

Uudne tarkvara véimaldab audiitoritel ka
suurtes andmemahtudes kirurgilise tap-
susega navigeerida.

Audit on paljude ettevotjate jaoks vaid
seadusest tulenev kohustus ja ettevot-
te juhtorganid isiklikult suurt lisand-
vaartust ei tunneta, ent dsja kasutusse
joudnud todriistad lubavad leida mur-
tud tiivaga linnu tles tikskoik kui suurest
(andmete) parvest.

Auditivaldkond on teinud viima-
se paarikimne aastaga kill viga suure
arengu, kuid siiski on elektrooniliste la-
henduste puhul jaddud tisna konserva-
tiivseks ja Exceli tabelite keskseks. See on
paljuski kisitoo, koik tuleb oma silma-
ga lile vaadata, automaatset analtitisi pi-
gem ei toimu. Samal ajal kasvab auditee-
ritavates firmades koikvoimalike andme-
te maht. Uhe auditi aluseks voib tinapie-
val olla juba sadu megabaite arvandmeid
ning suurema ettevotte auditeerimine
voib votta rohkem kui 1000 tundi.

Suurte andmemahtude uurimiseks on
jubaloodud vahendid, kuhu saab sisesta-
da mérksa rohkem kriteeriume kui Exce-
li graafikusse. Seejarel eristuvad varase-
mast mirksa selgemini koikvoimalikud
riskikohad nii ettevotja kui ka audiito-
ri jaoks.

Naiteks pankadel on suured laenu-
portfellid, mida hinnatakse erinevate
krediidireitingutega. Laenude analiiii-
simiseks on hulk lihteandmeid alates
maksevoime kordajatest ning lopetades
intressiméérade ja tagatise kordajatega.
Pérast koigi laenude andmete arvutisse
sisestamist selgub, et millegipérast andis
pank 15 laenu tagatiseta ja seejuures kii-
simusi tekitavalt madala intressiga.

Anomaaliad paistavad silma

Et valtida suuri probleeme, voiks alustada
vaikestest anomaaliatest. Kui sama oleks
tehtud enne 2008. aasta majanduskrii-
si, saanuks pangad ehk ohtlikke tendent-
se paremini ette ndha. Uue tarkvara abil
voib pankur niitid ndha koiki vélja an-
tud laene vdikeste tippidena suures par-
ves. Ta voib klikkida ka igale tépile eral-
dining ndha iga konkreetse laenu and-
meid - laenu saaja, intress, tagatis ja muu
tarviline. Parve “head tipid” on lihtsalt
leitavana graafiku tihes, “pahad” aga tei-
ses servas. Korraga on ettevotja kies ma-
terjal, mis annab visuaalse tildpildi kogu
parvest ning lubab teisalt uurida parve
tiksikuid osi lausa kirurgilise tipsusega.
Niisiis jatavad auditid senise tilevaat-
liku pildi alles, ent annavad lihtsa voi-
maluse suunduda alati detailide juurde
ning, nagu me viga histi teame, peitub

kurat sageli just detailides.
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pdeval olla juba sadu megabaite
erinevaid arvandmeid.

am
Aripaev
Peatoimetaja: Meelis Mandel
Vidljaandja: AS Aripaev
Vana-Louna 39/1,19094 Tallinn
telefon:

(372) 667 0195,
(372) 667 0222

Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: 372) 667 O111
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine ja levi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

Aripéeva tellija eelised -
ostukeskkond privileeg.aripaev.ee ja
soodsaim voimalus soetada
Aripaeva raamatuklubi raamatuid.
Aripaev veebis: www.aripaev.ee
Trukk AS Kroonpress

Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral lihendada
Toimetus kaastoid ei tagasta. Koik ajale-
hes Aripaev ja tema lisades avaldatud ar-
tiklid, fotod, teabegraafika (sh paevakajali-
sel, majanduslikul, poliitilisel voi religioos-
sel teemal) on autoridigusega kaitstud
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul
on ilma ASi Aripaev kirjaliku ndusolekuta

keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu koh-

ta voite pdorduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363

toimetaja Erki Varma
tel 667 0169
erkivarma@aripaev.ee

KOLUMN

Aripaev
13. veebruar 2018

Kes maksab teise pensionisambasse’

Teine penionisammas on nagu
vaene vanemateta laps, sin-

na makstavat raha kujutatak-
se vastavalt vajadusele pensio-
naridele, riigile, to6andjale voi
téotajale kuuluvana.

Iga muitigimees teab, et
miitiakse lugu, mitte toodet voi
teenust. Poliitikud on narratii-
vide mutigimehed. Moni lugu
voib muuta maailma meie im-
ber, teine tdidab ajuti ajalehe-
veerge, rinnates seejirel ma-
kulatuuri.

Et lugu muudaks maailma,
peab poliitilisel ideede turul
kriitiline hulk valijaid selle loo
dra ostma. Ironiseerides Lenini
tihe kurikuulsa ttluse tile - re-
toorika on koikvoimas, kui see
ndib dige.

Kelle raha on pensioniraha?

Uks lihtne kiisimus: kelle raha
on need 6 eurot, mis t66tasu
iga 100 euro kohta teise samba
pensionikontole liiguvad? Pole
kahtlust, et vihemalt 2 eurot
on too6taja omad, kuid kelle ra-
ha on need tilejadnud 4 eurot?
Reaalsust annab konstrueerida
vahemalt neljal erineval moel.
Narratiiv, et sotsiaalmaksu
pensionikindlustuse osa on
praeguste pensiondride raha,
ulatub 15 aasta tagusesse aega.
Kuni 2002. aastani kehtinud
sotsiaalmaksuseaduses oli sot-
siaalmaks riiklikuks pensioni-
jaravikindlustuseks vajaliku
tulu saamiseks maksumaksja-
le pandud rahaline kohustis.
2002. aastal jdeti sonastu-
sest vdlja tiks sona - “riikli-
kuks”. See lubas edaspidi osa
sotsiaalmaksust kanda t66-
ealiste inimeste teise samba
pensionikontodele, kuid voi-
maldas konstrueerida ka nar-
ratiivi, et praegustelt pensio-
naridelt voeti osaraha édra.
Sama vana kui teine sam-
mas on ka teine narratiiv, mis
jutustab, et sinna kantakse rii-
giraha. Juba esmase reklaami-
kampaania ajal kasutati teise

LAURI LEPPIK
Tallinna Ulikooli Eesti demograafia
keskuse vanemteadur

99 Poliitikud ju-
tustavad lugusid,
valijatel on voli ot-
sustada, milliseid
neist uskuda ja
kellele valimistel

oma haal anda.

samba miitigiargumendina
loosungit - sina maksad 2%,
riik lisab 4%. Vahepeal varju-
surmas olnud retoorika on
niitd aga teise samba vastu
pooranud IRLi esimees Helir-
Valdor Seeder, kes viidab: “Rii-
gimaksed teise pensionisam-
basse tuleb l16petada” (Posti-
mees, 06.12.2017).

Riik on raamatupidaja

Sellise loo jutustajad saavad
apelleerida kolmele tosiasjale -
sotsiaalmaks on riiklik maks,
see laekub maksu- ja tolliameti
kontole ning summa kajastub
riigieelarves. Kui see on riigi
raha, siis paistab poliitikutele,
et see on nende kdeulatuses -
riigikogu tilesanne ongi ju rii-
giraha timber jagada.

Seadus titleb siiski ran-
gelt ette, kuidas peab maksu-
amet sotsiaalmaksu kogumis-
pensioni osaga kdituma —
“pensioniregistri pidaja pan-
gakontole kantava sotsiaal-
maksu osa madr 4%.” Riik on
siin raamatupidaja rollis, kes
peab oige inimese kohta dige
summa etteantud kontole tile
kandma.

Harvem kohtab narratiivi,
et teise samba sissemakseid
teevad to6andjad. Selliselt raa-
gitud loo katkeid voib leida
nditeks Euroopa tooalase lii-
kumise portaali EURES kodu-
lehelt. Lugu kolab nii - kogu-
mispensioniga liitunud isikul
arvestab t66andja igakuiselt
kogumispensioni makse 2%
brutopalgast, mis laheb isiku
isiklikule pensionikontole ja
millele lisatakse “4% to6andja
poolt makstud sotsiaalmak-
sust”.

Toepoolest, sotsiaalmaks ja
koik selle komponendid, sh tei-
se sambasse kantav 4 protsen-
dipunkti, on osa té6andja pal-
gakulust. Rahvamajanduse ar-
vepidamises on need brutopal-
gafondi osa, iks komponent
toojoukulust.

Lopuks, teise samba sisse-
makseid voib vaadata toota-
jarahana ja mitte ainult pa-
rast pensionikontole joudmist,
vaid ka enne seda. Teise sam-
baregistripidaja AS Pensioni-
keskus kirjeldab olukorda nii:
“t6otavinimene kogub enda
pensioni ise, makstes oma bru-
topalgast 2% pensionifondi,”
millele lisatakse t66taja “pal-
galt arvestatava 33% sotsiaal-
maksu arvelt 4%”.

Aluseks on siin arusaam,
et tootasu maksmise alus on
tootaja tooga loodud vaartus
ning kogumispensioni mak-
sed on oma olemuselt vanadus-
eaks edasilitkatud tarbimine.
Voib teha métteeksperimen-
di - mis oleks teisiti, kui tei-
se samba kévitamisel oleks
16+4+2 makseskeemi asemel
valitud 16+6 skeem, nii et esi-
mese pensionisamba 16% mak-
saks tooandja ja teise samba 6%
tootaja? Poleks kahtlust, et ra-
ha oma pensionikontole mak-
sab iga inimene ise. To6andja
ning maksu- ja tolliamet tee-
vad tiksnes tilekandeid.

Valija otsustab

Praegust olukorda voib kisitle-
danii, et 2% suuruse kogumis-
pensioni makse tasumine an-
nab tootajale diguse kontrolli-
da 4 protsendipunkti suurust
osa tema palgalt arvestatud
sotsiaalmaksust, 6iguse suuna-
ta see raha oma isiklikule pen-
sionikontole, enda valitud pen-
sionifondi, tarbimiseks pen-
sionieas.

Niisiis, poliitikud jutusta-
vad lugusid, valijatel on voli ot-
sustada, milliseid neist usku-
da. Kui valijatest enamus otsus-
tab, et tootajatel ei peaks enam
olema 6igust kontrollida seda
4% suurust osa oma palgalt ar-
vestatud sotsiaalmaksust, siis
ilmselt nii juhtubki. Kui aga
enamus valijjaid sellist lugu ju-
tustavatele poliitikutele man-
daati ei anna, siis nii ei juhtu.
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Jus seadus lubab teha miljonitranvi

Riigikokku joudnud seadus-
eelnéu tostab teatud rikkumis-
te korral maksimaalset trahvi-
madra enam kui 10 000 korda
ning lubab ka eraisikule teha
miljonitrahvi.

2018. aasta maikuus kohal-
duma hakkava isikuandmete
kaitse tildmééruse (GDPR) val-
guses on palju radgitud rikku-
miste eest ettevotteid dhvarda-
vatest kiimnetesse miljonitesse
ulatuvatest trahvidest. Mirka-
mata on jidnud, et hiippeline
trahviméédrade kasv ei puudu-
ta tiksnes andmekaitsedigust.
Hiigeltrahvide kohaldamiseks
vajalikud muudatused Eesti
karistusoiguses on juba ette
valmistatud ning eelndu esita-
ti 8. veebruaril riigikogule.

Eelnou kohaselt saaks vaar-
teokaristusena kohaldada ku-
ni mitmekiimne miljoni euro
suurust ning teatud juhtudel
isegi suuremat rahatrahvi néi-
teks krediidiasutustele, viirt-
paberituru osalistele, samuti

SANDRA-KRISTIN NOOT
Ellex Raidla advokaat

99 Muudatuse tulemuse-
na kerkivad rahatrahvi
tilemmaarad enam kui
10 000 korda.

ettevotetele, kes peavad jargi-

ma rahapesu- ja andmekaitse-
noudeid, ning teatud koossei-
sude puhul isegi mis tahes isi-
kutele.

Kui korvutada uusi numb-
reid praegu kehtivate véérteo-
karistustega, on tegu ulatusli-
ku muudatusega. Praegu voi-
maldab kehtiv karistusseadus-
tik fatsilist isikut karistada
kuni 1200eurose ning juriidi-
list isikut kuni 400 000euro-
se trahviga. Kavandatava muu-
datuse tulemusena kerkivad
rahatrahvi iilemmaéirad teatud

valdkonna vaartegudes seega
enam kui 10 000 korda.
Murekohana saab vilja
tuua, et voimaliku hiigeltrahvi
suurus muutub raskesti prog-
noositavaks. Riigikohtu prak-
tika on, et karistuse moistmi-
sel tuleb lihtepunktiks votta
normi sanktsiooni keskmine
madr, millele jargneb toime-
panija stiii suurusele vastava
karistuse maira leidmine. See
tihendaks seda, et maksimaal-
ses mddras hiigeltrahv —20
miljonit eurot — jagatakse poo-
leks ning hinnatakse, kas isi-
ku sttt suurus toetab karistuse
madramist alla 10 miljoni euro
voi pigem tile 10 miljoni euro.
Viikeettevotja jaoks voiks selli-
ne karistus olla ebaproportsio-
naalselt raske isegi keskmisest
suurema siiii korral.
Hiigeltrahvide eelnouga
plaanitakse teha muudatus
karistusseadustiku tildosasse,
mis voimaldaks tulevikus si-
testada korgema tilemmairaga

rahatrahve. Kdrgema tilem-
madiraga trahve lubatakse ette
néha tiksnes pohjendatud ju-
hul ning eelkoige siis, kui see
on vajalik siduva rahvusvaheli-
se kohustuse tditmiseks.

Nimekiri pikeneb

Kohe plaanitakse hiigeltrah-
vide eelnouga tosta karistus-
seadustikus siseteabe véérka-
sutamise ja turumanipulat-
siooni vidrtegude rahatrah-
vide tilemmaarasid. Fitsiline
isik ei riski sellisel juhul enam
1200eurose, vaid 5 miljoni
euro suuruse rahatrahviga. Ju-
riidilise isiku 400 000eurosest
tilemmadrast saab 15 miljonit
eurot voi 15% ettevotte kiibest.

Europa Liidu direktiivide
jamairuste loetelu tegudest,
mille korral peab olema voi-
malik trahvi kohaldada, on tip-
ris pikk. Voib prognoosida, et
suurte trahvidega voivad tule-
vikus olla karistatavad ka mitu
muud viirteokoosseisu.
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Tooandjad kasutavad liiga vahe vdimalust kasvatada endale
jarelkasvu praktikakohtade loomisega.

Konkurents heade tootajate virbamiseks
muutub Eestis ttha teravamaks ning tiks
voimalus noor spetsialist ettevottega si-
duda on talle juba 6pingute ajal praktika-
koha pakkumine. Eesti ettevotjad on aga
koolide ja tilikoolidega koost66 tegemisel
seni tisna leiged.

Aripiev leiab, et tithedam koost66
oppeasutuste ja ettevotete vahel tuleks
kasuks moélemale poolele, eelkdige aga
aitaks see ette valmistada tooturul edu-
kalt hakkama saavaid spetsialiste ning
efektiivsemalt rakendada jirjest kahane-
vat tooealist elanikkonda.

Vahem toétajaid

Eesti ettevotetes, asutustes ja organisat-
sioonides oli statistikaameti viimastel
andmetel mullu kolmandas kvartalis ligi
12 700 vaba ametikohta, mis on viimaste
aastate suurim nditaja. Lihikimnendil
viheneb t66ealiste inimeste arv Eesti to6-
turul veelgi. Demograafiliste piirangute
tottu ei saa Eesti edasine majanduskasv
tugineda to6haive kasvule. Jirgmise
kaheksa aasta jooksul jadb tooealisi ehk
20-64aastaseid inimesi vihemaks 43 000
vorra. Seega on tovandjad heade tootajate
leidmisel jarjest tihedamas konkurentsis.

Uks voimalus endale hiid tootajaid leida
on neid koost6ds tili- voi kutsekooliga ise
kasvatada.

Mitu ettevotet on sellest juba ka aru
saanud ning pakuvad sobivate erialade
oppuritele praktikakohti ning voimalust
siduda oppe- ja teadustoo ettevotte jaoks
oluliste teemadega.

Mullu to6andjate keskliidu poolt pa-
rimaks praktikakohaks valitud Péhja-
Eesti Regionaalhaigla kogemus nditab, et
edu toob stisteemne lihenemine tootaja-
te jarelkasvu koolitamisse. Haigla panus-
tab koost60s kooliga aktiivselt praktika
juhendajate koolitamisse ning koik tege-
vused on libi moeldud esimesest pievast
kuni praktika tagasisidestamiseni vélja.

Praeguste oppurite hinnangul voiks
aga mitmel erialal praktikakohtade valik
olla senisest laiem. Pahatihti pddseb prak-
tikale tiksnes tutvuste kaudu voi vormista-
takse oppekavas kohustuslikult ette nih-
tud erialapraktika fiktiivselt dra, et dip-
lom kitte saada.

Eriti terav on vajadus ingliskeelsete
praktikohtade jarele. Valismaalt tulnud
kraadioppureid oli Eestis eelmisel 6ppe-
aastal pea 4000. Seni on ndhtud vilistu-
dengites eelkoige kasu meie tilikoolidele,

nende to6turule toomiseks on tehtud oige
vihe. Eestis ei ole palju ettevotteid, mis on
oma asjaajamises labivalt ingliskeelsed ja
rahvusvahelised ning kuhu ingliskeelne
tootaja kohe valutult sisse saab elada. Tei-
salt plaanib riik jargneva kolme aasta
jooksul kulutada vilisspetsialistide Eestis-
se meelitamiseks 10 miljonit eurot. Vélis-
to66joud on uus reaalsus, millega meil tu-
leb varem voi hiljem kohaneda ja miks
mitte alustada harjutamist ingliskeelsete
praktikakohtade loomisega.

Rohkem paindlikkust

Vihenev ja vananev to6ealine elanikkond
ning jirjest paremat ettevalmistust noud-
vad to6kohad sunnivad nii haridusasutusi
kui ka to6andjaid oma t6oprotsesse im-
ber vaatama ja pakkuma suuremat paind-
likkust. T66 ja Oppimine kdivad jérjest
rohkem kisikies ning elukestev dpe ei ole
vaid sonakdlks. Nagu alati - véidumehed
on need, kes teistest kiiremini muutunud
oludega kohaneda suudavad.

LOE ARIPAEVAST

“Praktikandid kui tulevikuinvestee-
ring” tanases lehes Ik 8-9

VASTUKAJA

Maksuameti plaan toob vana kassaaparaadi tagasi

Plaan maksudest korvalehiili- KAIDO JELLE
mise vastu voitlemiseks iihen-
dada toitlustusasutuste kassa-
siisteemid maksuametiga ei

too6ta ning voib kaasa tuua

Ektaco AS juhatuse lige

i

hoopis vanade kassaaparaati-
de uuestisiinni.

99 Ettevotjatele ei tohiks

mus niitab, et kassastisteemi
kasutajate eesmirk pole mak-
sudest korvale hiilida. Kassa-
stisteem muretsetakse, et pak-
kuda kiiremat ja mugavamat
teenindust, omada reaalajas
aris toimuvast tilevaadet ja

Seni avaldatud info baasil planeeritav muudatus kontrollida t66tajaid.
tundub puuduvat stigavam tdhendada ainult kulu ja Seetottu on loomulik, et
analiitis, mida kindlasti tuleks  lisategevust. koik tehingud registreeritakse

teha arvestades osalisi puudu-
tavaid plusse, miinuseid ja ma-
jandusliku tausta. Ettevotjatele
ei tohiks planeeritav muudatus
tahendada ainult kulu ja lisa-
tegevust.

Meie aastatepikkune koge-

jamaksuametile esitavad and-
med parinevad samuti kassa-
siisteemist.

Maksudest korvalehiilimi-
seks on kassastisteemist oluli-
selt mugavam tooriist kassa-
aparaat. See seade to6tab ilma

internetita ja enamasti tehin-
guid pikemaajaliselt ei salves-
ta. Maksuameti plaan toob
kaasa kassaaparaatide laiema
leviku, mis pérsib selle sekto-
ri tehnoloogia arengut. Kassa-
aparaatide levikuga liigume
tagasi 90ndatesse.

Kassaaparaatidega ei saa
restoranipidajad piisavalt infot
aris toimuvast, langeb teenin-
duse kiirus. Ajal, kus kaardi-
maksete osakaal on sageli 2/3
voi enamgi kogukdibest, on
uue online-liidese noue ja selle-
ga kaasnev lisakulu ilmselge
liialdus.

KUULA ARIPAEVA

Miks Olari Taal
poliitikat valdib?

Kui praeguses valitsuses tildse mingit
majandusalast kompetentsi leidub, siis tuleb
seda otsida Keskerakonnast, raagib ettevétja
ja endine poliitik Olari Taal Arip4eva raadio
persoonisaates. Saadet juhib Aripdeva arva-
mustoimetuse juht Vilja Kiisler.

» Kuula Aripdeva raadiot sagedusel 92,4
MHz voi veebiaadressil raadio.aripaev.ee.

protsenti tootajatest ei kavatse
praeguse tooandja juures tootada
kauem kui aasta, selgub Palgainfo
Agentuuri ja CVKeskus.ee uurin-
gust. 80% on avatud pakkumistele.
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TOOSTUSUKSED
TULETOKKEUKSED
LAADIMISSEADMED

MUUK | PAIGALDUS | HOOLDUS

° 5 AASTAT EDUKAID PROJEKTE °

tel 6803 505 mob 56505898 info@laduks.ee

GE, LK.7

Stora Enso otsib oma meeskonda
HANKEJUHTI.

Varbamisprotsessi viib |abi Manpower.
Kandideerimiseks saada
oma ingliskeelne CV aadressile
kandideeri@manpower.ee
hiljemalt 25.02.2018.
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TERVISHOID

toimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
juhanlang@aripaev.ee

» Ameerika Uhendriikides on GNC eel-
koige tuntud kui toidulisandite miiiija,
kellel oniile riigi ligikaudu 4600 kauplust.
FOTO: GNC

furgutava
SUStl ootuses
vitamiinimuu|

kas ettevote naitab veel kasvumarke voi on
maaratud hoopis haabumisele ja hukule.

RAIT KONDOR
kaasautor

-
=
Pl

GNC onvitamiinide ja toidulisandite tootja
ja edasimiitija. USAs on GNC eelkoige tun-
tud kui toidulisandite miitija, kellel on tile
riigi ligikaudu 4600 kauplust ning mitigi-
kiive 2,5 miljardi dollari juures.

Viimase paari aasta jooksul on GNC
ndinud kiibe ja kasumi vihenemist ning
alates eelmise aasta algusest on ettevote
tegelenud uue strateegia rakendamisega.
Kui miitigikaibe numbrid on juba tousu-
teel, siis investoreid teeb jatkuvalt mureli-
kuks firma suur volakoorem.

Kas me ndeme suurepdrast ettevotte
imberpooramise lugu voi saab teoks akt-
sioniride jaoks koige halvem stsenaarium,
nditavad lihikuud.

Netiajastu vitamiiniari

GNC ajalugu ulatub 1930ndatesse, mil see
alustas nime all General Nutrition Center.
Pérast asutaja surma 1984. aastal on GNC
kiinud kiest kitte ning viimati sai uued
omanikud 2007. aastal.

Parast 2011. aastal uuesti borsile mine-
kut said aktsionirid neli aastat tdusu nau-
tida, kuid konkurentsi kasv ning jaekau-
banduse muutused netikaubanduse voi-
dukaigu tottu muutsid GNC kaupluste

Turu muutusest annab méirku see, et kui
veel 2015. aastal teeniti 219 miljonit dol-
larit kasumit ning ettevotte turuvédrtus
oli 4,3 miljardit dollarit, siis praeguseks
on turuvdartus langenud 300 miljoni dol-
lari juurde. Aktsia odavnemise pohjus on
miutgikiibe pidevlangus kuni 2017. aas-
talopunining 2016. aastal teenitud suur
kahjum (286 miljonit dollarit).

“Kukkuv nuga”

Kehvade tulemuste valguses odavnes GNC
aktsia 2016. aastal 64%, kuid see ei ol-

nud veel kdik. 2017. aastal kahanes jatku-
valt ka miitigikdive ning loodetud pooret
uue kliendiprogrammiga kuigi kiiresti ei
tulnud. Lisaks hakkas kummitama vola-
probleem. Need asjaolud viisid GNC akt-
sia 2017. aastal veel 67% allapoole. See on
ehe niide aktsiast, mida tabab “kukkuva
noa” saatus.

GNC bilansis lohiseb taagana 1,1 mil-
jardi dollari suurune pikaajaline laen,
mille 16pptihtaeg on 2019. aasta martsis.
Olukorras, kus vaba rahavoogu teenitak-
se 200 miljonit dollarit aastas, on selge, et
laenu selle tihtajaga tagasi maksta ei suu-
deta ning seda peab refinantseerima. Juht-
kond proovis kapitaliturgudelt laenu re-
finantseerida 2017. aasta kevadel, kuid pi-
das pakutud 7,2% intressimddra liiga kor-
geks. Leiti, et tuleb oodata, kuni tulemu-
sed lahevad paremaks, et uuesti kapitali-
turgudele minna.

Aripaev
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GNC

WOMEN’S
ULTRA MEGA’
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50 Plus One Daily

Digtary Supplement

ONE PER DAY MULTIVITAMIN

llltra Concentrated with 39
important nutrients

* Provides 18 vitamins
& minerals at a 100%
daily value or more

* Supports healthy aging*

Q‘? PHYSICIAN
ENDORSED*
One Per Day

60 CAPLETS

olukorra alates 2016. aastast raskemaks.

Kuid ka 2017. aasta IT ja Il kvartal ei
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Naftagigandid tootavad suuremaid kasumeid

KASPARALLIK
kaspar.allik@aripaev.ee

Naftafirmad on kasinuspoliiti-
ka seljataha jatnud ning p66ra-
nud lootusrikka pilgu kasvule.

Pirast naftahindade lan-
gust 2014. aasta 115 dollarilt
27 dollarile barreli kohta 2016.
aastal pidid naftafirmad kulu-
sid kidrpima ja suudavad nititd
50-55dollarilise barrelihinna
juures teenida sama palju kasu-
mit kui varem 100 dollari juu-
res, kirjutas Reuters.

Kerkiv nafta hind on nafta-
firmade l6ppenud aasta raha-
vooge esimest korda parast lan-
guse-eelset aega kergitanud

ning siht on kasvul. Ja kui ntitid
ennustatakse tle 60dollarilist
barrelihinda kiimnendi I6puni,
suudavad naftagigandid aktsio-
naridele kena kasumit teenida.

Neist enesekindlaima prog-
noosiga tuli vilja Total, kes lu-
bas tosta dividendi 10%, osta ta-
gasi 5 miljardi eest aktsiaid aas-
taks 2020 ning lopetada kokku-
hoiupoliitika, mille jirgi divi-
dendide asemel jagati lisaakt-
siaid.

Dividendi suurendasid ka
Norra Statoil ja USA Chevron,
BP oli neist veel sammu ees-
pool, alustades aktsiate tagasi-
ostu juba eelmise aasta viima-

62

miljardi dollari jagu on
Exxon suurem kui Shell tu-
ruvaartusega 321 miljardit
dollarit.

ses kvartalis. Shell ostab plaani
jargi tagasi 25 miljardi dollari
eest aktsiaid.

Pirast kolm aastat kestnud
kasinuspoliitikat, kus hoiti
kokku tookohtadelt, alandati
uuringute eelarvet ning muude-

ti tehnoloogiat efektiivsemaks,
onjuhid ntitid eesmérgiks sead-
nud tiksteise kasvu tiletrumpa-
mise. “Juhatuse prioriteet on
hoida ambitsioonikat kasvu ja
luuajatkuvat vadrtust meie akt-
siondridele,” lubas Totali juht
Patrick Pouyanne investoritele.

Viljakutse Exxonile

Kohtumisel analiititikutega ro-
hutasid Shelli juht ja rahandus-
juhtitheksa korda, et nende ees-
mark on teha ettevottest “maa-
ilmaklassi investeering”. Shelli
juht on ka varem 6elnud, et ta-
hab Exxoni domineerimisele
viljakutse esitada. Selle saa-

vutamiseks tegi Shell raskuste
ajal ambitsioonika sammu, os-
tes 2016. aastal 54 miljardi dol-
lari eest Briti BG Groupi ja muu-
tes selle maailma suurimaks ve-
delgaasivahendajaks ja suureks
naftatootjaks Brasiilias.

Kuid Shell ei olnud ainus, kes
turumadalseisu dra kasutas. To-
tal ostis Maersk Oili 7,5 miljardi
dollari eest ja Engie LNG-dri 1,5
miljardi eest. BP tegi mitu in-
vesteeringut Aafrikas ja Norras
ning Exxon parandas positsioo-
ni USAs, investeerides 6 miljar-
dit dollarit polevkiviolidrisse.

RBC Capital Marketsi analiii-
tiku sonul suudab parima po-

tentsiaaliga Shell kiill aktsiona-
ridele raha teenida, kuid Total ei
jad palju maha. “Total on kasva-
va dividendi ja aktsiate tagasi-
ostudega Shellile vaga lihedal,
kuid kiirema kasvu ja viiksema
volatiilsusega.”

Shelli dividenditootlus 2019.
aastaks on prognoosi jirgi 8,2%,
vorreldes Totali 6,7%, BP 5,9% ja
Statoili 5,2% ning Exxoni4,7% ja
Chevroni 4,2%ga.

“On olnud tugev aasta. Raha
hulk kasvas, tootmine kasvas ja
ettevotted paistavad tisna enese-
kindlad,” titles Aberdeen Asset
Managementi fondihaldur Ja-
mes Laing.
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99 Juhtkonnale on jargnevad 1,5 kuud otsustavad,
sest martsi lopus ldheb 1,1 miljardi dollarine laen
bilansis pikaajalise laenu realt lithiajalise reale.
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toonud soovitud tulemust. Kui rahavood
olid isegi suhteliselt head, siis investoreid
tegi murelikuks miitigikdibe langus. Juht-
kond arvas, et kolmanda kvartali tulemust

voib juba paris heaks pidada, sest esimest
korda tile kolme aasta saavutati poodi-

de miutigikaibe aastane kasv. Samas peab
utlema, et siia arvestusse on lisatud GNC.
com-ist ja teistest internetikaubamaja-
dest tehtud ostud, mis kasvasid aasta 15i-
kes 2,5%. Fuitisilised kauplused néitasid ik-
ka veel 1,2% kiibe langust.

Mullu novembris ei saadud suurt laenu
ikka veel sobivatel tingimustel refinant-
seerida. GNCd puudutavates aktsiafooru-
mites viidati, et niitid tahtsid volakirja-
investorid GNC-le laenamise eest lausa 10-
11% intressi. Juhtkond pidas ntitidki pare-
maks sellistest pakkumistest loobuda.

Lahiaeg saab otsustavaks

Juhtkonnale ongi jargnevad 1,5 kuud ot-
sustavad, sest mértsi lopus laheb 1,1 mil-
jardi dollarine laen bilansis pikaajalise
laenu realt lithiajalise reale, mis omakorda
suurendab nii investorite kui ka tarnija-

te silmis nn going concern’i paikapidavuse
riski. Ehk siis suureneb risk, kas firma suu-
dab ettenidhtavas tulevikus koiki oma ko-
hustusi tdita ning plaane ellu viia.

Kuid miks siiski GNCd tildse investori
pilgu ldbi jilgida, kui asjad ndivad nii keh-
vad? Seepdrast, et GNC teatas 18. jaanua-
ril oma mulluse neljanda kvartali mai-
ginumbrid enne tihtaega ning need voi-

GNC moodunud aasta aktsiarallist osa ei saanud

4,29

09.02.2018

vad anda veel ithe 6lekorre volakiisimuse
lahendamiseks. Nimelt kasvas mullu nel-
jandas kvartalis GNC Pohja-Ameerika sa-
made poodide miitigikiive 5,7% ning ko-
handatud aktsiapohiseks kvartalikasu-
miks oodatakse 0,24-0,25 dollarit. Sellis-
te nditajate peale tousis GNC aktsia paeva-
ga tile 40%.

Odav firma

Kuivaadata aktsia fundamentaalndita-
jaid, siis on firma odav. 2018. aastaks oota-
vad analaitikud GNC-1t keskmiselt 1,13
dollarit aktsiapdhist kasumit, mis teeb fir-
ma ettevaatavaks P/E suhteks vaid 3,7 kor-
da. Vordluseks voib 6elda, et USA aktsia-
turu 2018. aasta ettevaatav P/E suhtarv on
19 korda. Kui arvestada GNC suhteliselt
suurt volakoormust, siis tasub vaadata EV/
EBITDA suhtarvu, kus EV (enterprise value)
arvestusse voetakse lisaks turuvaartusele
ka ettevotte volakoormus. Selle nditaja jar-
gion GNC 2018. aasta EV/EBITDA suhtarv
6,2 korda. Vordluseks: USA tarbekaupade
sektori EV/EBITDA suhtarv on 12,5 korda.

Kokkuvottes on GNC aktsiondride pea-
mine kisimus, kas juhtkonnal énnestub
firma 1,1 miljardi dollari suurust laenu re-
finantseerida voi peab kaasama aktsiona-
ridelt aktsiate lisaemissioonina veel raha -
mis aktsiondride osalust lahjendab.

GNC teatab IV kvartali 16plikud tule-
mused 14. veebruaril enne USA turu ava-
nemist. Toendoliselt saame siis ka teada
volakiisimuse lahenduse.

TOIDUTOOSTUS
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Carlsberg kaotas eelmisel aastal
kaibes ja kasumis

Saku olletehase omanik, Taani
ollehiid Carlsberg teatas, et
kontserni tulemused jaid mul-
lusele alla.

Kontserni kiive ulatus 61,8
miljardi Taani kroonini (ca 8
miljardit eurot, mé6dunud aas-
tal 62,6 miljonit Taani krooni)ja
kahanes teist aastat jérjest. Ka-
sum jdi 2 miljardi Taani krooni
juurde (ca 0,27 miljardit eurot,
moodunud aastal 4,9 miljardit
Taani krooni).

Kontsern ise toi vilja, et
samal ajal kui Ladne-Euroopas
jdi muik tunamullusega vor-
reldes ootustele alla — pohju-
seks eelkoige Saksa jaemuijast
Nordic Getridnkest lahtititlemi-
ne ja veidi teistsugune turuolu-
kord, kus tuleb Carlsbergi hin-
nangul rohkem panustada kasi-

5%

kasvas eelmisel aastal
Carlsbergi miiiik Aasias,
aga valuutaefekt soi
selle dra.

tooolledele ja alkoholivabade-
le toodetele -, siis Aasias suu-
deti mahtu 5% kasvatada. Ka-
su oli sellest paraku vihe, sest
valuutaefekti tottu kaotati kéi-
best protsent.

Ida-Euroopa

2017 oli ka aasta, mil Carlsber-
gi mahu poolest suurimaks tu-
ruks sai Hiina.

KaIda-Euroopas polnud olu-
kord kiita: maht vdhenes 8%
vorra. Kuid seal oli olukord Aa-
siaga risti vastupidine: valuuta-
efekt aitas kaivet 7% vorra kas-
vatada.

Venemaal kaotati turuosa,
sest PET-pudelites alkoholile
kruviti hinda juurde. Kuna sa-
mal ajal lasid konkurendid hin-
da alla, vihenes Carlsbergi too-
temaht 14%, samal ajal kui ka-
sum paranes 7% jagu. Carlsbergi
hinnangul kahanes Vene olle-
turg aastaga ligi 5%.

Carlsbergi aktsia oli esmas-
péeval Taani borsil kerges lan-
guses ning kauples 700 Taani
krooni (ca 94 euro) juures. Vii-
mase aastaga on aktsia kosu-
nud 14% jagu.

ARIPAEV.EE

KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED

Tahtajaline hoius EUR, %

REKLAAM

1kuu ‘ 2 kuud ‘ 3 kuud 6 kuud 9 kuud Taasta 2 aastat 3 aastat tle5aasta | minsumma
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (1) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 - 200
Citadele Pank - - - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 150
Versobank 040 0,50 0,60 0,75 0,75 1,15 1,25 1,35 - 350
Coop Pank 0,10 0,10 0,30 0,60 0,90 1,50 170 1,80 2,00 100/200 (2)
Inbank = = 0,50 0,75 1,00 1,25 1,75 2,00 = 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %
keskmiselt ‘ kuu ‘ 1kuu ‘ 2 kuud ‘ 3kuud 6 kuud 9 kuud laasta | minsumma
kuujaagilt | pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga
Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 010 0,15 0,20 200
Tallinna Aripank - 0.00 Citadele Pank - 0,90 1,00 1,30 200
Tallinna Aripank (1) - 0,00 Versobank 0,30 035 0,45 0,70 0,90 110 500
Citadele Pank - Coop Pank 0,05 0,05 0,05 010 010 015  100/200 (2)
Versobank 0,00 0,00
Coop Pank . 001 Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (1) personaalpanganduse klientidele; (2) internetipangas/kontoris;
Inbank - Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on niiud 0%
Pankade kontaktandmed
Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn, tel 770 0000, faks 770 0001, Coop Pank Narva mnt 4, Tallinn,
e-post: info@citadele ee, www.citadele.ee tel 669 0941, faks 6616037
Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn, Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501, www.versobank.com tel 668 8066, faks 668 8065
FONDID REKLAAM
Luminor Pensions Estonia 09.02
ost muik NAV riski- % aasta ‘ tootlus (p.a), % ‘ fondi maht
aste algusest ‘ 12 kuud ‘ 3 aastat ‘ 5 aastat ‘
Luminor A Pensionifond, EUR 1,12 112 112 3,33 -2,23 0,7 1,58 3,93 220 471703,82
Luminor A Pluss Pensionifond, EUR 0,96 0,96 0,96 5,00 -3,36 0,43 2,45 512 31735995,01
Luminor B Pensionifond, EUR 1,00 1,00 1,00 2,30 -1,16 0,9 0,88 2,43 24 039181,46
Luminor C Pensionifond, EUR 0,88 0,88 0,88 1,96 -0,58 -0,01 0,04 157 12795 545,58
Luminor Aktsiad 100 Pensionifond, EUR 1,51 1,54 1,53 7,08 -4,33 0,29 3,06 6,72 11739 462,50
Luminor Intress Pluss Pensionifond, EUR 0,79 0,81 0,80 218 1,26 0,24 0,78 2,61 2423394,69

Luminor Pensions Estonia AS Liivalaia 45, Tallinn 10145, tel 628 3300, faks 710 1251, info@luminor.ee, www.luminor.ee

28.02.2018

Karl Pae

:E 309 € (km-ga370,80 €)
Kehtib kuni 18.02.18
Tavahind: 359 € (km-ga 430,80 €)
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Pommide pomm!

Aeg on teha avalikuks selle aasta suurim
pommuudis - septembris naevad Eesti
kauplemis- ja investeerimishuvilised midadi,
maal nahtud!

mida pole enne meie

Suutsin pehmeks radkida Eesti juurtega
USAs tegutseva aktsiakaupleja Alexander
Elderi, kes tuleb taas Eestisse. Kui mullu
tutvustas minu kutsel esimest korda Eestis
esinenud kauplemiskortifee oma varskelt
eesti keeles ilmunud raamatut “Bérsikaup-
lemine kui elatusallikas” ning andis tihe-
péevase intensiivkoolituse, siis tinavu on
varuks veel tiks suur tillatus.

Nimelt esineb finnide noudmisel Ale-
xander Elder koguni kolmel pieval ning
nditab suurel ekraanil tapselt ette, kuidas
tareaalajas tehinguid teeb. Ta keskendub
nii valuutadele, aktsiatele, futuuridele,
sealhulgas bitcoini-futuuridele. Midagi
seesugust pole varem meie maal sellisel
tasemel korraldatud.

Kuidas loetust maksimum votta?

Raamat “Borsikauplemine kui elatusalli-
kas” osutus mullu Aripéeva kirjastuse koi-
ge populaarsemaks raamatuks ning se-
da on 6igusega nimetatud tiheks pari-
maks kaupemisteemaliseks raamatuks,
mis eales kirjutatud. Kall sain tagasisidet,
et opitu stiviti moistmiseks on lugemisest
tiksi vihe. Enne raha turgudele viimist
sooviks opitut kinnistada.
Tdhelepanelikud kauplemishuvilised
juhtisid minu tdhelepanu sellele, et Elder
on raamatu juurde koostanud ka t66vihi-
ku, mis selle mure suurepéraselt lahen-
dab. Méeldud, tehtud. Pohjalik to6vihik
ilmub augustis, vahetult enne koolitu-
si. Samal ajal ndeb ilmavalgust tdienda-
tud kordustriikk raamatust, mida Elder
peab tiheks parimaks kauplemise teema-
liseks teoseks: “Aktsiamédnguri pihtimus”.
See koneleb 20. sajandi esimeses pooles
USAs tegutsenud legendaarse aktsiakaup-
leja Jesse Livermore'i elust. Miljonite teeni-
misest ja kaotamisest omandatud ajatud
ning praktilised 6ppetunnid on naudita-
valt kirja pandud ning on méistetav, miks
sellest on kujunenud tdeline kultusteos.
Laupédeva hommikupoolikul, 8. sep-
tembril ptihendabki Elder nii oma to6vi-

99 Need on

teadmised, mis
kahtlemata ei
jookse méoda
kiilgi maha ka
minusugustel

pikaajalistel
investoritel.

TASUB TEADA
Alexander Elder tuleb Eestisse

8.-10. septembril kohtub Alexander Elder
taas fannidega, toimub Uhepadevane inten-
siivkoolitus ning reaalajas turgudel kauple-
mise tooétuba.

Augustis iimub toovihik raamatu “Borsi-
kauplemine kui elatusallikas” juurde ning
kultusraamatu “Aktsiamanguri pintimus”
uuendatud kordustrukk.

Voimalik on soetada nii Uhepaevapilet kui
ka pilet kogu urituste sarjale.

Kohtade arv on piiratud ning eelmisel aas-
tal muudi kdik kohad koolitusele valja.
Tapsem info ja paevakava on leitav:
elder.aripaev.ee

ALLIKAS: INVESTOR TOOMAS

hiku kui ka “Aktsiaminguri pihtimuse”
esitlemisele. Lisaks vastab ta koigi fannide
kiisimustele, jagab autogramme, radgib
kauplemise psithholoogiast ning annab
tlevaate, kuidas oma portfelli koige pare-
mini praeguses turuolukorras hallata.

Kohal kdinud soovitavad

Péev hiljem, 9. septembril toimub tithepée-
vane intensiivkoolitus neile, kel asja vas-
tu stigavam huvi ning soov teha kauplemi-
sest arvestatav sissetulekuallikas, nii na-
guseda on teinud Elderi tiks kuulsamaid
finne, legendaarne Soome investor Seppo
Saario ja paljud teised.

Esmaspdeva parastlounal, 10. septemb-
ril kohe pérast USA turgude avamist née-
megi koik koos, kas ja kuivord Elderi
meetodid praktikas vett peavad. Ta 6pe-
tab meile reaalajas otsuste vastuvotmist,
kauplemisplaanide koostamist ning hea-
de ostu- ning muitigikohtade leidmist.

Need on teadmised, mis kahtlemata ei
jookse mooda kiilgi maha ka minusugus-
tel pikaajalistel investoritel. Kauplemishu-
vilistele on need teadmised suisa kohus-
tuslikud.

Investor Toomas on Aripdeva véljia moeldud
tegelane, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida
ta investeerib finantsturgudele. Toomas alustas
tegevust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse
anti investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripdeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-
va tagumisel lehekuljel ja veebis.

PORTFELL

Kuidas laheb Toomase
investeeringutel?
paevane muutus

+0,57%

vaartus 282 699,81 eurot
52% aktsiad / 38% raha / 10% volakirjad

Baltic Horizon 1,56
EWZ 1,51
Apple 113
Berkshire Hathaway 112
Statoil 090
OEG 0.83
Ryanair 067
EfTEN Real Estate Fund Il 063
Apranga 040
Microsoft 0,26
Tallink -042
Lergy Seafood -1,36
Viimased tehingud

Markis: 19. detsembril 75 Admiral Markets
ASi allutatud volakirja hinnaga 100 eurot vo-
lakirja kohta. Tehingusumma oli 7500 eurot
ja tehingutasu 3,2 eurot.

Markis: 17. novembril 75 EfTEN Real Estate
Fund Il ASi aktsiat hinnaga 14 eurot aktsia
kohta. Tehingusumma oli 1050 eurot ja
tehingutasu 3,2 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

OMX TALLINN
52 nadalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi

1275,84 +0,18% A
1300
1240
1180
120
980

04 06 08 10 12 02
perioodi kérgeim 129751
perioodi madalaim 104,38

KOHTUASI

USA pensionifondid
kaebasid Credit Suisse’i
kohtusse

Sveitsi panganduskontsernile
Credit Suisse esitati USAs kollek-
tiivhagi varade miljardi dollarini
kadndinud allahindluste eest, mil-
lega said pihta USA pensionifon-
did, kirjutas Reuters.

2015. aastal kontserni etteotsa as-
tunud Tidjane Thiam avastas, et
grupil olid turul Glisuured vahelik-
viidsed positsioonid, mille vaar-
tus tuli alla hinnata, vahendas
Reuters Sveitsi lehte Sonntags-
Zeitung.

Nuid on USA investorid, teiste
seas Birminghami linna politsei-
ja tuletérjeameti pensionifondid,
esitanud pangale hagi valeinfor-
matsiooni andmise eest riskant-
sete investeeringute kohta, mille
tagajarjel kukkunud aktsiate hin-
na tottu said investorid miljonites-
se ulatuvat kahju.

Credit Suisse Utles Reutersile, et
stitidistus on alusetu ning jarele-
valveasutuste viimase kolme aas-
ta kontrollid I6ppesid panka mil-
leski stiidistamata.

PANE TAHELE

Suured naftatootjad putavad
Uksteist kasumilubadustega Ule
trumbata.

Carlsbergi tulemused jaid eelmi-
sele aastale alla, Euroopas ja Ve-
nemaal kaotati turuosa, Aasias
voideti juurde.

TDC Group leidis endale uue kosi-
lase ja loobus Rootsi telekomihiiu-
ga MTG Uhinemast.

BORSIKAUBAD

Kiitused 12.02 Vairvilised metallid 09.02
usD usD/t

Nafta IPE, bbl 63,76 Alumiinium LME 2136,75
Nafta NYMEX, bbl 60,33 Vask LME 6843,25
Mootoribensiin, t 619 Plii LME 251761
Diislikiitus, t 565 Nikkel LME 12990,5
Kerge kuttedli, t 555 Tina LME 21050
Masuut (1% vaavel), t 339,75 Tsink LME 3408,75
Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,584

Pollumajandus 12.02 Vadarismetallid 12.02
nael=45359g USD/unts, unts = 31105 g

Kohv NYBOT, USc/nael 121,75 Kuld COMEX 1321,86
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 357 Plaatina NYMEX 964,1
Kakao NYBOT, USD/t 2001 Pallaadium NYMEX 983,5
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 136,1 Hébe COMEX 16,51
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 352,5

VALUUTA

Austraalia dollar AUD 1,564 Singapuri dollar SGD 1,624
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,887
Hiina jiiaan CNY 7.756 Sveitsi frank CHF 1151
Hongkongi dollar HKD 9,584 Taani kroon DKK 7446
India ruupia INR 78,85 Tai baat THB 38,823
Jaapani jeen JPY 133,12 Tsehhi kroon CZK 25,362
Kanada dollar CAD 1,544 Trgi liir TRY 4,662
Korea won KRW 1327.3 Ungari forint HUF 311,82
Norra kroon NOK 9,745 USA dollar usb 1,226
Poola zlott PLN 4172 Bitcoin/USD usb 8525
Rumeenia leu RON 4650  ALLIKAS: REUTERS KELLA 17 SEISUGA

EUR/SEK ¥

9,926

EUR/RUB V¥

71,049

BORS
Tallinn 12.02 Helsingi 12.02
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kaive, ‘ PIE ‘ ROE ‘ PB | divid | akisia ‘ mutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Arco Vara 1,460 0,00 2870 -9,2% 1,06 0,7% Alma Media 7,76 2,65 18,5 4,6 21
Baltika 0,250 0,00 430 - -5,6% 2,39 0,0% Citycon 1,94 1,89 19,5 0,8 0.0
Ekspress Grupp 1,240 0,81 5090 8,6 8,3% 0,71 4,8% Elisa 34,74 S8 16,1 5.2 4,9
Harju Elekter 6,020 2,33 14360 37 41,6% 1,55 3.0% Finnair 8,58 0,82 71 11 12
LHV Group 11,350 -0,44 30150 14,5 16,6% 2,44 1,3% Fortum 16,91 0,21 173 11 6,5
Merko Ehitus 10,200 0,98 23820 12,3 12,0% 1,39 4,02% HKScan 3,00 118 - 0.5 3.0
Nordecon 1,200 -0,83 3600 224 4,6% 1,01 7,50% Huhtaméki 31,36 -0,98 175 30 23
Olympic EG 1,800 0,83 38660 104 19,3% 2,10 5,56% Kesko 47,83 1,01 18,3 2,2 4,6
PRFoods 0,680 2,94 5750 = 21% 1,08 0,00% Neste Oil 58,80 1,80 16,2 34 29
Pro Kapital Grupp 1,800 0,00 0 - 1,7% 1,29 0,00% Nokia 4,50 2,74 - 15 43
Silvano FG 2,700 0,74 4180 9,7 25,5% 2,48 7.41% Olvi 28,00 0,36 15,8 2,7 2,7
Skano Group 0,600 0,00 0 - -6,5% 0,68 0,00% Stockmann 3,99 2,18 - 0,3 0,0
Tallink Grupp 1,200 -0,42 46770 16,7 5,8% 0,96 2,50% Stora Enso 13,18 2,53 18,7 17 32
Tallinna Vesi 10,750 0,47 6710 9.3 24,0% 1,99 5,02% UPM-Kymmene 26,46 1,93 14,2 1.6 4,4
TIn Kaubamaja 9,600 0,00 73910 15,1 13.2% 1,994 6,56% Yit 6,69 0,22 15,0 1.5 0.0
Trigon PD 0,470 8,51 2000 -4,2% 112 0,00%
Baltic Horizon Fund 1,280 1,56 1120 = = =
EfTEN Real Estate Fund Il 15,9 0,63 3760 4-8% Vilnius 12.02
P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS) aktsia muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid ‘
kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevétja osa pohjal hind, EUR eelm, % tootlus
Rila 12‘02 Apranga 2,530 0,40 10,1 2,5 6,3
Invalda 5,350 2,88 47 1,0 0,0
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘ Klaipedos Nafta 0,504 1,61 11 0,9 51
hind, EUR eelm, % tootlus Linas Agro 0,085 0,00 6.2 03 00
Grindeks 72 112 75 0,5 21 Panevezio Statybos Trestas 0,920 0,00 17,2 0,4 71
Latvijas Gaze 10 0,00 20,3 12 - Rokiskiu Suris 2,700 0,00 7.3 0,7 37
Olainfarm 84 0,00 13,5 i3 786 Siauliu Bankas 0,600 1,69 8,6 13 0.8
SAF Tehnika 575 2,68 15,7 16 1,96 Snaige 0,276 0,00 - 0,6 87
Trigon PD A Nordecon V¥ LOE VEEBIST

+8,51%

-0’83%

Varsked borsiuudised ja turutilevaade:
www.aripaev.ee/investor
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