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INNOVATIIVNE KLASTRIARENDUS
MASINA-, METALLI- JA APARAADITOOSTUSE
ETTEVOTETES - INNOCLUS Il

INNOCLUS 1I projekti pdhieesmirk seisneb masina-, metalli- ja aparaaditodstuse
ettevotete 1dbilodgi- ja konkurentsivdime tugevdamises ning majandusarengu
stimuleerimises 1dbi vOrgustike / klastrite arenduse todstusharus, aga ka innovatiivsete
meetmete rakendamise kaudu uuenenud Euroopa majanduskeskkonnas.

Klaster on turunduslike ja mitteturunduslike sidemete siisteem geograafiliselt
kontsentreerunud (tavaliselt regioonidesse) ettevotete ja muude institutsioonide vahel.
Klastri olemus seisneb igapédevastel drilistel personaalsetel suhetel, mis reeglina
nduavad geograafilist ldhedust, kestvust ning formaalseid ja mitteformaalseid
kontaktikanaleid (Abramson, 1998).

Toostusklastri komponendid on alljargnevad:
e Avaliku- ja erasektori teadus- ja arendustegevus;
e Oskustdojoud;
e Tiienddppe ja koolituskeskused;
e Innovatsiooni  tugistruktuurid  (tehnosiirdeagentuurid,  patendibiirood,
toostuskojad, driliidud, toostusliidud, jms.);
Kohalikud omavalitsused: fiiisiline ja sotsiaalne infrastruktuur;
e Finantsinstitutsioonid;
e Vahe- ja lopptarbijad.

Klaster on avatud majandusmudeli véljenduseks. Klastriarenduse kaudu piiiitakse
tosta klastrisse kuuluvate institutsioonide toimivuse efektiivsust ja konkurentsivdimet.
Vaatamata paljudele positiivsetele kiilgedele peab klastriarenduses kindlasti
arvestama ka moningaid norku kiilgi ning ohte, mis teatavate ebasoodsate tingimuste
puhul voivad ka esile kerkida. Klastri otstarbekuse analiiiis (SWOT) on toodud tabelis
1.



Tabel 1. Klastri otstarbekuse analiiiis (SWOT)

EELISED NORKUSED

e Ruumiline kooseksisteerimine o Konkurentsieeliste ndorgenemine
e Majanduslik interaktiivsus e  Tundlikkus vilistele mojuteguritele
e Suurem tootlikkus ja efektiivsus e Ulekonsolideerumise vdimalus
e Uuenduste kiirem levik e Vastastikuste arusaamatuste
e Kiirem uute toodete turuletoomine vOimalus
e Uute ettevdtete lihtsam asutamine e Konkurentsipiirangud
e Ressursside ratsionaalne jaotus

VOIMALUSED OHUD
e Oskusteabe kiirenduslik areng e Passiivsusele kaldumine
e Inimressursi pidev arendamine e Kartelli kokkulepete teke
e Teadus-arendustegevuse e Liigne tsentraliseerimine

sihipdrastumine e Sisemine ebaterve konkurents

e Integreeritus kohaliku voimuga
e Ligipéis spetsiifilistele teenustele
e Vorgustike intensiivistumine
e Riskikapitali rakendatavus
e Sotsiaalse infrastruktuuri areng

1. Ettevdtte majanduskeskkond (ettevote ja tema Umbrus)

Ettevote on kui terviklik silisteem, mida on tarvis tema ratsionaalseks
funktsioneerimiseks oskuslikult, kiiresti ja efektiivselt juhtida. See tdhendab eelkdige,
et ettevotte koosseisu kuuluvad funktsionaalsed allilksused (osakonnad, biirood,
tsehhid, jaoskonnad, jms) peavad teadma oma teenistuslikke eesmaérke ja tilesandeid,
neil peab olema Gigeaegselt kittesaadav informatsioon oma teenistuslike eesmérkide
ja llesannete tditmiseks ja nende tegevus (tegevusetus) ei tohi saada takistuseks
teistele alliiksustele nende konkreetsete lilesannete tihtajaliseks tditmiseks.

Ettevdtete iseloomustatakse organisatsiooni (struktuuri) ja juhtimisskeemi kaudu.

Ettevote funktsioneerib majanduskeskkonnas ja on sellega vahetult seotud.
Majanduskeskkond voOib soodustada voi hoopiski pidurdada ettevdtluse arengut.
Majanduskeskkonna moodustavad institutsioonid, mis suuremal v3i vihemal mééral
on seotud ettevotetega. Ettevote ja tema timbrus on kujutatud joonisel 1.
Majanduskeskkonna mudelisse on liilitatud need institutsioonid, kellega, tuginedes
ettevotete véidetele, on neil kdige enam suhtlust voi infovahetust.

Uuringu eesmdrgiks oli saada iilevaade ettevotte koostdd intensiivsusest ja
koostddpotentsiaalist erinevate institutsioonidega. Uuringus osalaenud ettevotted olid
jagatud kolme gruppi:

- suurettevotted (300 ja enam tootajat);

- keskmise suurusega ettevotted (50 — 300 todtajat);

- viikeettevotted (alla 50 tdotaja).




Joonis 1. Ettevote ja tema timbrus

Finantsasutused
Pank

Ministeeriumid

Toohoiveametid

Ettevotlusametid

Oppeasutused

Kaubandus-
Toostuskoda

Ettevotluse
Arenduse
Sihtasutus

Tarnefirmad

Konsultatsiooni- Kutsekoda

firmad

Ettevotte koostod olemusest iilevaate saamiseks uuriti iga partneri liigi keskselt
alljargnevaid koostdod iseloomustavaid parameetreid:

- kontaktide arv aastas;

- infovahetuse liik;

- koost66 olemus;

- koostdd/suhtluse osatidhtsus ajas;

- hinnang koostddle;

- kontakti algataja;

- arvamus koost60 edendamise osas;

- peamised takistused koost6o edendamisel;

- hinnang sihtotstarbeliste koostoovorkude edendamise osas.

Uuringu tulemused on toodud joonistel 2 ja 3. Uuringu tulemuste analiilis nditas, et
suurim koostdd intensiivsus ja potentsiaal ettevottel on klientidega ja seejdrel
tarnefirmadega. Paljuski kogupilt kattus Soome ettevotetega.



Joonis 2. Koostdo intensiivsus V — viike. K — keskmine. S — suur
b 9

Jrk. | Institutsioon Iseloomustus
nr. 0 25 % 50 % 75 % 100 %
1 Pangad 1 16 K 33V
50 S
2 Ministeeriumid 17K 83V
3 Ettevotlusamet 67V
33K
4 EKTK 50V
50 K
5 EAS 67V
33K
6 Kutsekoda 67V
33K
7 Kliendid S
Konsultatsioonifirmad 50V
50 K
9 Oppeasutused 13K 50V
17 S
10 Toohoive amet 7K 67V
16 S
11 Tarnefirmad 33K 67 S




Joonis 3. Koost6d potentsiaal V —viike, K — keskmine, S — suur

Jrk. | Institutsioon Iseloomustus
nr. 0 25 % 50 % 75 % 100 %
1 Pangad 58 K
42 S
2 Ministeeriumid 42V
58 K
3 Ettevotlusamet 17V
58 K
25 S
4 EKTK 67 K
8S
5 EAS 27V 50K
33S
6 Kutsekoda 17V 75 K
8S
7 Kliendid 42 K
58S
8 Konsultatsioonifirmad 17V 75 K
_ 8S
9 Oppeasutused —— 8V 59 K
33S
10 Toohoiveamet 25V
33K 428
11 Tarnefirmad — 8V 50 K
428




Lootustandvalt hea on ka koostdd potentsiaal Oppeasutustega ja Ettevotluse
Arendamise Sihtasutusega, mis néitab ettevotete suuremat orienteeritust koolitusele ja
arendustegevusele.

Suhteliselt hésti oldi informeeritud ka Ettevotlusameti ning Toohodiveametite
tegevustest ning usuti, et nimetatud organisatsioonidega voiks ja tuleks koostdod
intensiivistada.

Ministeeriumitega otsekontaktid on ettevotetel vdga vidikesed. Antud valdkonnas
loodavad ettevotted erialaliidu (Eesti Masinatoostuse Liidu) esindatusele. Vastab ka
toele, et Eesti Masinatodstuse Liit omab pikaajalisi ja héid koost66 kontakte paljude
Eesti Vabariigi ministeeriumitega, eelkdige aga:

o Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumiga,
o Teadus- ja Haridusministeeriumiga,

o Vilisministeeriumiga,

o Sotsiaalministeeriumiga.

Ténapdeva kiirelt arenevas maailmas omab koostdd jérjest suuremat osatdhtsust.
Ettevotete suhteliselt védike koostdd intensiivsus ettevotet iimbritsevate
organisatsioonidega tuleneb peamiselt kahest asjaolust:

1. Ettevotet imbritsevate organisatsioonide poolt pakutavatest voimalustest teatakse
senini veel suhteliselt vdhe. Positiivseid tulemusi on kiillaltki tagasihoidlikult
tildistatud ning ka vdimalustest on teavitatud kasinalt, kuigi vastavate
organisatsioonide kodulehekiiljed on piisavalt informatiivsed.

2. Ettevotted omavad reeglina véikesearvulist juhtkonda ja ka insener-tehnilist
personali, kelle tookoormus ettevottes on suur. Igapdevase majandustegevuse
rutiin ei véimalda tegeleda nn “ebatiiiipiliste” probleemidega ja seetottu uute
lahenduste ja vGimaluste otsimine jééb tihti tahaplaanile.

2. Regionaalne koostto

Masina-, metalli- ja aparaaditoostuse valdkonnas on Eestis kolm kdige olulisemat
piirkonda:

1) Tallinn-Harjumaa;

2) Louna-Eesti;

3) Ida-Eesti (Ladne- ja Ida-Virumaa).

Nimetatud piirkondadesse on kontsentreeritud enamus masina-, metalli- ja
aparaaditoOstuse ettevotetest ja nende osakaal todstustoodangust on iile 80%. Samas
vOib viita, et piirkondade vahelised kontaktid on suhteliselt ndrgad. Tegevuslik-
informatiivne telg piirkondade vahel peaaegu tiielikult puudub ja ka ettevotted
piirkondades enestes tegutsevad kiillaltki isoleeritult.

Piirkondade vaheline tegevuslik-informatiivne koost6d vOiks omada alljargnevaid

eesmirke:

1. Uhtsete koolitusprogrammide koostamine ja ldbiviimine, eeskitt valdkondades,
millistes puudub kohapealne teadmiste ja oskuste baas;

2. Infovahetus tellijatest ja turgudest. Problemaatilistest tellijatest peaks levima
tihtne ja objektiivne informatsioon koikidele tarbijatele. Samuti uutele turgudele



mineku vO0i potentsiaalsete vOimaluste avastamine oleks viljakam koos
tegutsedes.

3. Teadus-arendustegevuse valdkonnas (uute seadmete ja tehnoloogiate sisseost)
koostdd organiseerimine. Tehnoloogiate tutvustamine ja tundmadppimine ning
vOimaluste korral arendusprojekti kirjutamine ja selle EAS-i esitamine.

4. Integreeritud koostod Oppeasutuste ja ettevotete vahel. Esimesteks voimalusteks
voiks olla td60jou vajaduste ja vOimaluste selgitamine koolides ning
praktikateostuse kohtade véljapakkumine koolides. Erinevad ettevotted voiksid
kontsentreeruda erineva valdkonna praktikakohtade ettevalmistamisesse,
eesmargiga koos toimides katta koik téOstusharu jaoks olulisemad valdkonnad:

- keevitamine;

- koostelukksepp;

- tooriistalukksepp;

- CNC toopingi operaator;

- konventsionaalse to0pingi operaator (mehaaniline to6tlemine);
- lihvija;

- poleerija;

- pinnakatted;

- koostaja.

5. Siinergia tekitamine Tallinn-Harjumaa ja Louna-Eesti ettevotete vahel, jagades
paremini lokaalselt vdi ka globaalselt ressursse. Kdiki suuremal voi vdhemal
madral unikaalseid seadmeid ja tehnoloogiaid ei peaks mitte koik ettevotted
endale muretsema. Tuleks koopereeruda ja ratsionaalselt ressursse kasutada.

Koostdo arendus on senini toimunud suhteliselt stiihiliselt ilma selgelt véljakujunenud
sihtideta ja ka koost66 vormideta. Koost66 pohimdtteliseks organiseerimiseks on kaks
printsipiaalset voimalust:

1. Koost6o funktsionaalsete gruppide vahel (vt joonis 4).

2. Koostdd geograafiliste koosluste vahel. (vt joonis 5).

Mblemal realisatsiooniskeemil on oma puudused ja eelised.

Geograafiliste koosluste vahel koost6od organiseerida on kahtlemata lihtsam, kuna
globaalsete sidemete arv on mirksa vidiksem. Geograafiliste koosluste vaheline
koostdo piirdub aga rohkem iildise infovahetusega kui sisuliste teemade tdstatamise ja
nende lahendamisega. Paiknevusprintsiibist ldhtuva koost6d mootoriks peaks olema
EML, kellel tidnapédeval aga selle iilesande tditmiseks piisavalt ressursse ei ole.
Innovatiivseteks edasiminekuteks oleks otstarbekam piitida rakendada enam koostood
funktsionaalsete gruppide vahel. Siin arengumootoriteks ja eestvedajateks peaksid
olema need funktsionaalsed kooslused ise. Iga funktsionaalne kooslus peaks
miidratlema oma eesmérgid ja iilesanded ning iihtses keskkonnas piitidma need
saavutada. Uldised foorumid vdiksid olla koordineeriva ja analiiiisiva iseloomuga.



Joonis 4. Funktsionaalsusele pohinev regionaalse koost6ovorgustiku struktuur

Tallinn- Tartu ja
Harjumaa Loéuna-Eesti
ettevétted ettevotted

Tallinna Tartu
Ettevotlus- Ettevotlus-
amet osakond

Tartus
paiknevad
koolitus-
astutused

Tallinnas
paiknevad
koolitus-
astutused

Tallinna Tartu
Tehnoloogiapark Tehnoloogiapark

A

A 4




Joonis 5. Paiknevuspdhise regionaalse koost6o struktuur

Tallinn-Harjumaa piirkond Tartu-Tartumaa piirkond

Ettevotlus-
amet

Ettevotlus-
amet

Ettevotted Ettevotted

) Tehnoloogia
-park

Kutsedppe-
asutused

Kutsedppe-
asutused

Arendus-
institutsioonid
(Tehnoloogia-
park, Ettevotlus-
inkubaator)






3. Integratsiooniklaster

Lisaks majanduskeskkonnale, kus ettevote funktsioneerib, peab ta oma
majandustegevuse teostamiseks olema koostdds driketi mitmete elementidega. Arikett
on tegevuste ahel, mida tulenevalt ettevotte strateegiast ja eesmirkidest viiakse ellu
organisatsiooni struktuuri kaudu.

Thiipilise masinachitusettevotte driketi moodustavad alljargnevad pohitegevused:
turundus;

arendus (R&D);

ostutegevus;

tootmise ettevalmistus;

tootmine;

miiik;

kohaletoimetamine;

miiligijdrgne teenindus.

Kui solmpunktid ja nendevahelised seosed on defineeritud ja nad asetsevad iihel
kindlal territooriumil, moodustub struktuur. Struktuur on suletud, fikseeritud siisteem;
vorgustik on reeglina avatud siisteem.

Konkurentsivoime ja t60 tulemuslikkuse tostmiseks on olulisel kohal integreeritud
tootmine ja koostoovorkude teke. Koostoovorgustiku visioon on kujutatud joonisel 6.
Integratsioon tdhendab koostodd ja koostoimivust erinevate struktuuriliste
(ettevottesisesed) voi vorgustiku (ettevottevélised) elementide vahel.

Vorgustike iildised eesmérgid on alljirgnevad:

o jaotada toiminguid vdi tegevusi — kooperatsioon paremate saavutuste nimel;

. jaotada teadmisi ja/vdi informatsiooni — koostdd konkurentsivdime
tugevdamiseks;

° jaotame eesmdrke, iilesandeid ja toiminguid — saavutame suurema

professionaalsuse véiksemate kulutuste ja lithema ajaga.

Tulles tagasi &riketi realisatsiooni juurde ettevdttes, on tootvale ettevottele ddrmiselt
olulise tdhtsusega hanke ja tarnetegevuse korraldamine. Nii vajalike kaupade hange
tootmistegevuse korraldamiseks kui valmistoodangu kohaletoimetamine tarbijale on
logistilise tegevuse komponendid.



Joonis 6. Koostoovorgustiku visioon
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Jareldused:

1. Tootvate ettevitete ja tarnija ettevotete vahel on ténu isiklikele kontaktidele ja
“heade” juhuste kokkulangemisele tekkinud koostoosuhted, mis eriti ei baseeru
tarneahelate optimeerimisel voi muudel siisteemsetel mojuteguritel.

2. Tootja-ettevotetel on tarnijate valikul oma kriteeriumid, millest olulisemad on:
- kauba (materjali) hind,
- tarne kestvus;
- kohaletoimetamise tépsus;
- kokkulepetest kinnipidamine;
- maksetingimused ja —tdhtajad,
- kauba kvaliteet;
- materjali (kauba) kvaliteedisertifikaatide olemasolu;
- tellimise mugavus;
- isiklikud suhted;
- pikaajaline positiivne tdokogemus.

3. ISO kvaliteedisertifikaati omavatel firmadel on vilja tootatud tarnijate heakskiidu
kriteeriumid ning peetakse heakskiidetud tarnijate registrit, enamikel juhtudel
elektroonilisel kujul.

4. Materjalitarnijad on suhteliselt palju samadel turgudel samade toodetega.

5. Enam vdiks praktiseerida internetikeskset tellimuse késitlemist, mis vildiks liigseid
ajakulusid tellimuste vormistamiseks, eeldaks aga tdpsust nii tellimuse vormistamisel
kui ka selle tditmisel. Mitmed tarnefirmad on praktiseerinud oma kodulehekiilje
kaudu internetikeskset tellimuse kasitluse siisteemi.

6. Tarneahelate optimeerimisega tegeletakse suhteliselt vdhe. Pohjuseks on ka
suhteliselt vdikesed tarnemahud.

7. Ka ajastatud tarnetesiisteemiga tegeletakse masina- ja metallitdostuses suhteliselt
vihe. Pohjuseks on:
- puudub piisavalt pingestatud tootmine;
- tootmistsiikli kestvuse minimeerimisele ei poorata veel kiillaldaselt
tdhelepanu.

4. Toostusettevotete ja koolide vaheline integratsioon

Ettevottes tootmistegevusega seonduvad kulutused jagunevad pohiliselt kolme
kategooriasse:
- tsehhi pisikulud (tootmispinna maksumus, seadme t60 maksumus,
kommunikatsioonide maksumused jms);
- kulutused materjalidele;
- palgakulutused.



Kaasaja tootmisele on iseloomulik surve kdigi kolme kuluartikli osas. See asjaolu tingib
rohuasetust suuremale tootlikkusele, kus oluline koht on koolitatud personalil.

Personali koolitus etendab olulist rolli inimressursside arendusel ettevottes (vt joonis 7).
Koolituse organiseerimiseks on vajalik koost6d koolitusasutuste vahel ning fikseerida ja
teavitada koolidele pohikoolitusvaldkonnad. Regionaalselt fikseeritud
pohikoolitusvaldkonnad ja véimalikud koolitajad on toodud vastavalt joonistel 8, 9 ja 10.
Inimressursside arendust kujutab joonis 11.

Joonis 7. Inimressursside arendus ettevottes

ORGANISATSIOONI
STRUKTUUR

Alliksuste

Kutsestandardid pdhifunktsioonid ja -

Ulesanded

\ 4

Ametijuhendite koostamine

A

\ 4

A 4

A

Oskuskaartide koostamine

A 4

Oskuste hindamine

Tegevusstrateegia ja -

o Tooted / teenused
eesmargid

A 4

Inimressursside olukorra
hindamine

A 4
A

A 4 A h 4

Koolitus Parendustegevused Kutseomistamine




Kasutatavad lithendid:

TTU —
TTKK —
TLMK -
TTHK -
NKK -
TTU VK -
KJP —
SKK —
TKHK —
VKHK —

Tallinna Tehnikaiilikool;

Tallinna Tehnikakorgkool;

Tallinna Lasnamie Mehaanikakool;
Tallinna To6stushariduskeskus;

Narva Kutsedppekeskus;

Tallinna Tehnikaiilikooli Virumaa Kolledz;
Kohtla-Jarve Poliitehnikum,;

Sillaméde Kutsekool;

Tartu Kutsehariduskeskus;

Vorumaa Kutsehariduskeskus.

Inimressursside arendusvorgustiku (joonis 11) iilesandeks on dilinaamiliselt miérata
taienduskoolituse olulisemad vajadused ning aidata kaasa koolituste ja kutseeksamite
organiseerimisele eesméirgiga kindlustada konkurentsivoimelise t66j0ou olemasolu

ettevotluses.

Joonis 8. Louna-Eesti ettevotete tdienduskoolitus

ETTEVOTETE POHITEGEVUSVALDKONNAD

. Metallkonstruktsioonide tootmine
. Autotoostuse tarvikute tootmine
0 Aparaatide tootmine

- Pdllutbdmasinate tootmine

KOOLID

TARTU
KUTSEHARIDUSKESKUS

A

VORUMAA
KUTSEHARIDUSKESKUS

. Podordkehade (sh hammaselementidega)
valmistamine
. Metallmddbli ja metallfurnituuri tootmine

4 POHIKOOLITUSVALDKONNAD

0 Turundus
= Motivatsiooni- ja palgasusteem

O CAD-CAM susteemide juurutamine
ettevottes

= APJ toopinkide ratsionaalne kasutamine
ettevottes (CNC toopinkide
programmeerimise ststeemid)

. ERP susteemide juurutamine ettevottes
e Lihvimise ja poleerimise tehnoloogiad

= Dekoratiivpindamine

- MIG, MAG, TIG keevitus

e Keevitusmeistri ja keevitusinseneri
kompetents ja todulesanded




Joonis 9. Tallinn-Harjumaa ettevdtete tdiendkoolitus

ETTEVOTETE POHITEGEVUSVALDKONNAD

HARIDUSASUTUSED

Metallkonstruktsioonide tootmine

Transpordikarude, vaiketraktorite,
liikurmehhanismide tootmine

Aparaatide tootmine

Masinate, mehhanismide, transportooride
tootmine

Soojusvahetite tootmine

Tsisternide, konteinerite, surveanumate
tootmine

Katlamehhanismide tootmine
Muu

A

POHIKOOLITUSVALDKONNAD

Tootlikkuse analls ja juhtimine ettevottes

Survetootlustehnoloogiad ja nende
otstarbekas kasutamine

Tugevdavad pinnatehnoloogiad

Pinnaviimistlusmeetodid ja nende
kasutamine

Tootmise juhtimine ja kontroll

Kontrolli- ja m&o6tetehnoloogiad ja nende
kasutamine

Keevitus (EN 729, EN 287)

Mehaaniline té6tlemine (kaasaegsed
toopingid, instrumendid)
Kvaliteedijuhtimine




Joonis 10. Ida-Eesti ettevotete tdiendkoolitus

ETTEVOTETE POHITEGEVUSVALDKONNAD

HARIDUSASUTUSED
NARVA TTU
KUTSE- VIRUMAA
OPPE- KOLLEDZ
KESKUS

Metallkonstruktsioonide tootmine
Metallide tootlemine, mehaaniline tootlemine

Metallpaakide, reservuaaride ja mahutite
tootmine, konteinerite tootmine

Aurukatelde tootmine

Muu

AV><tA

POHIKOOLITUSVALDKONNAD

KOHTLA-
JARVE
POLU-

TEHNIKUM

SILLAMAE
KUTSE-
KOOL

Eesmargiparane juhtimine
Kvaliteedijuhtimine ja kvaliteedikontroll

Tootlikkuse tdstmine tookorralduse
parendamisega

MIG, MAG, TIG keevitus
Automaat- ja robotkeevitus
Orbitaal- ja plasmakeevitus

Keevitusstandardid ja keevituse
kvaliteedistusteemid (EN 729)

Pinnaviimistlustehnoloogiad




Joonis 11. Inimressursside arendusvorgustik
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5. Autotdostuse klastriarenduse analtitis

Autotodstus on ks innovatiivsemaid ja kiiremini arenevaid tdostusharusid maailmas.
Autotootjate vahel valitseb terav konkurents. Konkurentsi pohitasanditeks on:

automudelite arv;

uue automudeli turule toomise kestvus;
uue automudeli innovatiivsus:

o kasutajasobralikkus;

o funktsionaalsus;

o ohutus;

maksumus (hind kasutajale);

kvaliteet.

Tootja poolelt vaadatuna on konkurentsieelisteks:

korge kvaliteet;

madal omahind;

lithike tootmistsukli kestvus;
suur paindlikkus.

Eeltoodud konkurentsi pohieeliste kasutamiseks on koikidel autotootjatel pidevalt vaja
lahendada alljargnevaid strateegilise tdhtsusega kiisimusi:

automatiseerituse tase (s.0. inimtddjou ja masinate kasutamise proportsionaalsus);
tootajaskonna professionaalsuse tase (inimressursside arenduse problemaatika);
paindlikkuse tase (kui mitut automudelit suudetakse korraga peakonveieril toota ja kui
kiiresti suudetakse seadmeid iimber hédlestada ithe mudeli tootmiselt teise mudeli
tootmisele);

takti pikkus (ajatihik, mille jarel uus auto tuleb peakonveierilt maha);

uute (kallite) materjalide kasutamise ulatus (kui pikk on planeeritud iihe autodetaili
eluiga);

kvaliteedi kindlustamise tase (kvaliteet seisneb auto ohutuses, torgeteta td0s,
kasutamismugavuses kui ka esteetilises véljandgemises ja selle sdilivuses);

toote arenduse tase ja ulatus (kui palju hakkab uus auto mudel erinema tema eelnevast
mudelist ja kui pikk on iihe toote eluiga);

tarneahelate optimeerimine (kui suur on baasettevotte poolt valmistatavate toodete
osatdhtsus ja kuidas allhankesiisteem on organiseeritud).

Autotddstuse organisatsiooniline tiitipskeem on kujutatud joonisel 12.



Joonis 12. Autotddstuse organisatsiooniline tiilipskeem

peakonveier

Brandi omav
ettevote

tsentraalladu

Allhankijate
vorgustik

O

1 — kere stantsimine ja montaaz

2 — kere varvimine

3 — esi- ja tagasilla montaaz

4 — jbuagregaadi ja joullekandeagregaadi montaaz
5 — armatuurlaua ja elektroonika montaaz

6 — istmete ja polsterduse montaaz

7 — lisavarustuse komplekteerimine

Klastriarenduse iildskeem on toodud joonisel 13.



Joonis 13. Klastriarendus

Autotddstuse allhange

e Suutlikkuse defineerimine

e Tingimuste defineerimine
Grupid
e Lehtmetalli tootlemine
e Konstruktsioonide
valmistamine

e Plasttoodete tootmine

Autotoostuse allhankevorgustikus osalemiseks peab taotlejal ettevottel olema tdidetud

vastavad suutlikkuse tingimused. Neist olulisemad on:

e infrastruktuur;

e tootmisvoimsused (vOimsused toota detaile vdi tooteid ka suurtes kogustes, partiidena
kuus 100 000 ja enam);

e kuvalifitseeritud personal (kutsetunnistused vim kompetentsi kinnitavad dokumendid);

e cttevottekeskne sertifikaat (ISO 9001:2000, QS 9000, ISO/TS 16949:2002, puhta ruumi
sertifikaat vms);

e tellimuse tditmise tdpsuse garanteeritus;

e toodete ndutav kvaliteet ja selle tdenduse mehhanism;

e paindlikkus.

Vastavate kriteeriumite tagamise tdenduseks on tiilipiliselt nn “teise osapoole” auditid. Teise
osapoole auditid viivad ldbi tootjapoolsed esindajad ja allhankesiisteemis osaleda sooviv
ettevote peab tdestama oma  suutlikkust eeltoodud pdhikriteeriumite  13ikes.
Valmistajaettevottel on toodangu kvaliteedi kindlustamise seisukohalt vidga oluline
kvaliteedijuhtimise ISO 9001:2000 voi ka teiste standardite kesksete sertifikaatide olemasolu.
ISO 9001:2000 kontseptuaalne mudel on toodud joonisel 14.



Joonis 14. ISO 9001:2000 kvaliteedijuhtimise kontseptuaalne mudel
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Sisendid!  pROTSESSIOHJE

Valjundid

Mudel on suunatud kliendi ndudmiste, soovide arvestamisele ja nende vdimalikult tipsele
tditmisele (arvestades kvaliteedifunktsioone) kliendi rahulolu saavutamise nimel. Tegevusi ja
toiminguid kliendi soovidest kliendi rahuloluni peabki katma kvaliteedijuhtimissiisteem, mis
on realiseeritud vastava mudeli baasil.

Kvaliteedijuhtimissiisteemi pohikoostisosasid on kolm:

1) Kvaliteedijuhtimissiisteemi iilesehitus (organisatsiooni struktuuri ja
kvaliteedijuhtimissiisteemi struktuuri harmoonia);

2) Ressursside juhtimine koos tulemite mdotmise, analiilisi ja pideva parendamise
toimingutega;

3) Protsessiohje.

Koik loetletud pohiosad on piisavalt komplitseeritud olemusega, kusjuures igaiihel neist on
oma lilesannetele vastav sisuline struktuur.

6. Tehnoloogiliste viimaluste andmebaasi struktuuri kujundamine ja
uuringu lahtekohad

Ettevotte tehnoloogiliste vdimaluste kaardistamiseks ja nende edasiseks kasutamiseks
vorkkoostdoo arendamise eesmairgil, aga samuti ettevotete gruppide ning liksikute ettevotete
suutlikkuse analiitisiks on vajalik tehnoloogilised vdimalused siistematiseerida ning nende
olemusest ldhtuvalt grupeerida. Vastavad tegevused loovad aluse tehnoloogiliste voimaluste
andmebaasi struktuuri (TECHNOL) viljatodtamiseks.

Tehnoloogilisi vdimalusi vaadeldakse hierarhilise kooslusena, kusjuures klassifitseerimise
aluseks on tehnoloogilise voimaluse méératluse moot.



Joonis 15. Tehnoloogiliste voimaluste (TV) klassifitseerimine

Tehnoloogilised
vdimalused

Tehnoloogiliste
vdimaluste grupid

I Tehnoloogiliste
vBimaluste taubid

Tehnoloogilise
vdimaluse liik

maaratlus
tootlemismeetodi alusel

maaratlus tootlemisviisi
alusel

maaratlus kasutatavate
seadmete alusel

Tehnoloogilise
v vbimaluse
parameetriline kirjeldus

maaratlus
kasutatavate
seadmete
gruppide alusel




Tabel 2. Tehnoloogiliste voimaluste grupid (I: A)

Jrk. Nr. TV grupi nimetus
1. Mehhaaniline to6tlemine
2. Lehtmaterjali tootlemine
3. Elektrokeemilised meetodid
4. Elektroerosioontddtlemine
3. Keevitamine
6. Valamine
7. Termika
8. Viimisetlevad meetodid
9. Pulbermetallurgia
10. Insenerimeetodid

Tabel 3. Tehnoloogiliste voimaluste kirjeldus grupi keskselt (tehnoloogiliste vdimaluste
tiitibid konkreetses valdkonnas (II: B)

Jrk. Nr. Mehhaanilise t60tlemise tutbid
11. Treimine
12. Freesimine
13. Puurimine
14. Lihvimine
15. Keermestamine
16. Hodveldamine
17. Kammldikamine
18. Hambatd6tlemine
19. Tdukamine

Jrk. Nr. Keevitusttubid
51. Gaaskeevitus
52. Punktkeevitus
53. Elektroodkeevitus
54. MIG / MAG
55. TIG
56. Laserkeevitus




57. Automaatkeevitus

58. Friktsioonkeevitus

59. Plasmakeevitus

Tabel 4. To6tlemisvoimaluse liigi selgituse valiknditeid (II1: C)

Jrk. Nr. Tuup: Freesimine (12)
121. Vertikaalfreesimine
122. Radiaalfreesimine
123. Horisontaalfreesimine
124, Portaalfreesimine
125. CNC freesimine
Jrk. Nr. Tehnoloogilise véimaluse grupp: 4
Elektrierosioontddtlemine
41. Traaterosioon
42, Mabhterosioon
411. —
412. —
421. —

Niit. Elektroerosioontodtlemise puhul liigid puuduvad.




Tabel 5. Tehnoloogiliste voimaluste andmebaasi struktuur (TECHNOL)

TV grupp | TV thdp TV liik Parameetriline kirjeldus
Vertikaal Linax =
Bmax =
Himax =
ITygimalik =
Radiaal Linax =
Bmax -
Himax =
ITygimalik =
FREESIMINE | Horisontaal Linax =
Bmax -
Hmax =
ITygimalik =
m Portaal Liax =
E Bmax -
5 Hmax =
- [Tysimalik =
8 CNC Linax =
= Bmax -
% Hmax =
- IT simatik =
Z Vertikaal Dimax
:E Limax =
m Bmax =
E Hiax =
= Radiaal Dimax =
Limax =
Bmax =
PUURIMINE Hinax =
CNC Dmax =
Limax =
Bmax =
Hiax =
Koordinaat Dpax =
Limax =

2
1)
b

T ™
g
=

|




Tehnoloogiliste voimaluste kasutamise otse- ja podrdiulesanne

Tehnoloogiliste voimaluste olemuse selgitus andis ldhtekoha nende olemuse mdistmiseks.

Tehnoloogilisi vdimalusi on vaja teada kolmest aspektist 1dhtuvalt:
Milliseid tooteid ettevote suudab valmistada (toode — to6pink);
Millised on erinevate ettevotete tehnoloogilised vdoimalused (sarnasused, erinevused), et

1)
2)

3)

voimalikult otstarbekalt organiseerida koost6od;

Kui on fikseeritud ettevotte tehnoloogilised voimalused mingis konkreetses valdkonnas,
sits kuidas neid koige ratsionaalsemalt kasutada mingi toote vOi toodete grupi

valmistamiseks.

Joonis 16. Toote ja todvahendi parameetrid kasutusvdimaluste hindamisel

TOODE

IT

(1 s

A

Toote kirjeldus

d - téddeldav max labimoot

| - td6deldav max pikkus

IT - to6tlemise tapsusklass

Ra - pinna kvaliteedi parameeter

TOOVAHEND

v

Té6pingi kirjeldus

L - tsentritevaheline kaugus

D - Iabimd6t supporti kohal

T - tsentriava 1abimddt

TK - t66pingi tapsusklass

PK - t66tlemismeetodist tulenev
pinnakvaliteedi naitaja



Joonis 17. Tootlemisvdimaluse médratlemine kasutatavate seadmete alusel tehnoloogilise
voimaluse liigi keskselt
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Ettevotete tehnoloogiliste voimaluste tildanaliiiis

Tabel 6. Tehnoloogiliste voimaluste grupid
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Tabel 7. Tooriistavalmistajate tehnoloogiliste voimaluste liigipohine analiiiis
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Tabel 8. Metallitootlemisettevotete tehnoloogiliste voimaluste liigipdhine analiiiis

Inseneri-

meetodid

dd3 / ddiN

ONd

WVD /avo

Viimistlevad meetodid

Ul UISIWLNNY}

auIwIUISIWUINY

SUSELENE)
euuid auljiueeysiy

SNISIW[EAo
euuld suljiwasy

sulwIAIBAlaqINd

BUIWIAIBAIBPOA

Tehnoloogilised véimalused
Keevitamine

snjiAseyjERWOINY

snyineaYlosET

OlL

OVIN / OIN

snpAseYpUNg

SOEEN Jel N ET |

snjIne8YSeRD)

Lehtmaterjali to6tlemine

SUIWISIUB]S
-Jeewolny

aujwisjue)SIyeT

SIS

sulwe)nuied

aulweyigliese

SIENTIESYY

aujweyIg|seen

sulweyigewse|d

aulwesjigumolio

Ettevotte
nimetus




Tabel 9. Mehaanilise to6tlemise tehnoloogiliste voimaluste kirjeldus ja kasutamisanaliiiis
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Joonis 18

Puurpink
normaal- v.
kérgendatud
tapsusega

A
A 4

PUURIMINE Avade t66tlemise peamine
meetod
Harilik puurimine Slugavpuurimine
| <l8d | > 8d
Puurimine TT > 0,008 mm Koordinaatpuurimine TT <0,008 mm
Teemantsisetreimine ITA<0,035 ITA> 0,035
Vertikaalpuurimine Radiaalpuurimine Portaalpuurimine Sisetreimine
D <400 D > 400 L =3B H/B<0,75
L <800 L > 800 L = 1000 H/L<0,75




SUMMARY

InnoClus Il
INNOCLUS - Innovative cluster development in Metal-Machinery-Electronics Sector
THREE REASONS WHY INNOCLUS PROJECT WAS INITIATED:

« Necessity for activation of co-operation
« Need for technological capabilities mapping at enterprise
« Need for analysis of existing networking bottlenecks

INNOCLUS Il is focused to the cluster development by specific research in fields as
follows:

development of economic clusters (entrepreneurship environment);

development of integration clusters (industrial sector oriented business models);

development of business-aid networks (rational use of company capabilities).
Objectives

INNOCLUS Il project main target is to strengthen clout of enterprises belonging into
machinery, metal and apparatus engineering sector and stimulation of economic
development through promotion of networks/clusters and increase of competitiveness
by implementation of innovative measures at recreated European economic
environment.

Idea of INNOCLUS Il project arise from necessity to activate co-operation not only
between enterprises, but also among educational and science organisations, supporting
structures of entrepreneurship as well as governmental institutions.

Activities of Project:

o Development of integrated entrepreneurship area - entrepreneurship research
and analysis

e Development of global co-operation network (manufacturers, enterprises,
suppliers, educational institutions, engineering bureaus) - research and analysis

e Analysis of co-operation networks (Tool making industry field enterprises,
Automobile industry field enterprises, Machinery and apparatus engineering field
enterprises) - research and analysis

o Establishment of virtual environment for rational management of enterprises'
resources and increase of efficiency and productivity - placing research analysis
into virtual environment

o Development of international co-operation through immediate introduction of
sectoral and individual enterprises' capabilities (study trips in Finland - October
2005 and in Estonia - November 2005)



o Publication of project results/summary

Three main orientations of cluster-based economic development
1. Study and analysis of economic cluster

Expenditures of the companies increase due to continuous rise of the prices of the
resources, also continuously increase customers’ expectations regarding quality of the
products and services and duration of the realization cycle. To ensure sustainable
development, it is essential to reckon more and more with the essence of business
environment (human capital, financing possibilities, sources and spread of information,
legislative support, and operating environment) and its influence factors.

Development of the organization through development of the business environment.
Description of the company and its environment. The company functions in economic
environment, where belong governmental, juridical, educational etc support structures.
What kind is the essence of appropriate economic cluster that would promote business
activity and help an organization to make objective, rational, and timely decisions?

Such model is created in the basis of machine building, metalworking, and apparatus
industry companies (5 + 5 companies), (6 companies), and support structures. The
regional factor (Tallinn — Tartu) is taken into consideration.

2. Study and analysis of integration cluster

To realize its economic activities, a company has to be in cooperation with the elements
of business chain (management, development, realization, logistics) in addition to the
economic environment where the company operates. The most problematic is logistic
cooperation of producers and suppliers (optimisation of the supply chain). To ascertain
and transmit to the companies the essence of the relevant economic structure, it is
purposeful to elaborate the structure of the integration cluster that would enable to
shorten delivery dates and arrange supply chains.

3. Study and analysis of cooperation network

Development of cooperation network on the assumption of the standpoint of various
objective functions:

Retrenchment of resources;

More rational usage of technological appliances;
Flexibility in order fulfiiment;

Rational usage of engineering resources;
Shortening order time;

Quality improvement and assurance.

The objective of INNOCLUS Il is development of practical cooperation in virtual
environment (resource estimation and allocation) to make order-handling process more
effective and operative.

Primary target groups of project result:



e Enterprises of this sector - 4000

o Companies of research and mapping( 3 different researches include 50+10+6
companies )

o Representatives from business support organisations from both countries(
Estonia-Finland )

Cross-border impact:

To strengthen co-operation and specific networking between Finnish and Estonian
companies and other business support organisations. To develop cluster-oriented
activities of this industry and sector ( metal-machine-apparatus ) to analyse network
situation in local level and to find the transfer possibilities to the global network.

Project partners

Tallinn City Enterprise Board (TCEB)

Federation of Estonian Engineering Industries (EML)

Tartu City Government (Tartu Linnavalitsus)

Regional Council of South-West Finland (Varsinais-Suomen liitto)
Technology Industries of Finland (Teknologiateollisuus ry)

Project website: www.emliit.ee/innoclus


http://investor.tallinn.ee/
http://www.emliit.ee/index.php?page=3
http://www.tartu.ee/index.php?lang_id=2&menu_id=13&page_id=489
http://www.varsinais-suomi.fi/uusiwww/en/index.html
http://www.teknologiateollisuus.fi/english/index.php
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